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SAMANTEKT

Fjorda idnbyltingin gerist hratt og med henni hverfa hefdbundin storf sem
gervigreind, tolvur og sjalvirkni taka yfir og vinna mun hradar og 6ruggar.

Aldurssamsetning ibua Akureyrar fzerist yfir i eldri kantinn. Mikil fjdlgun er i
eldri aldursflokkum en litil eda engin i peim yngri.

Fjorda idnbyltingin opnar taekifaeri til ad skapa ny storf fyrir ungt félk og fjolga i
beim aldursflokki. Til pess parf ad efla fyrirteeki i hataekni og nysképun og
jafnframt efla menntun og endurmenntun i pessum greinum.

Gera parf ungu folki audvelt ad flytja til Akureyrar med pvi ad skapa atvinnu
fyrir pad, og einnig parf ad huga ad naegu frambodi @ husnadi og dagvistun.

Fjorda idnbyltingin mun hafa ahrif a skipulag baejarins.
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Markmid rannséknarinnar:

Markmid okkar verdur ad vera ad leysa vandamdl framtidarinnar en ekki fortidarinnar.

Markmid rannséknarinnar er ad vekja umraedu um stddu Akureyrar hvad vardar vinnumarkad
framtidarinnar i ljosi peirra 6ru breytinga sem fjérda idbyltingin mun leida af sér. Jafnframt ad skoda
hvernig atvinnupréun i baenum tengist aldursskiptri mannfjéldapréun, en mannfjéldapréun og
atvinnupréun eru samverkandi paettir. Hvernig aldursskipt ibdapréun hefur ahrif a eftirspurn eftir
ibudarhisnaedi. Hvada pydingu allt petta hefur fyrir skipulag Akureyrar. Hvernig Akureyrarkaupstadur
getur brugdist vid breytingum a pessum pattum.

Rannsdknaradferd:

[ rannsékninni er studst vid fraedibaekur & svidi fjérdu idnbyltingarinnar og 4hrifa hennar, ymis gégn
sem tekin hafa verid saman af opinberum adilum, vidtol vid sérfréda adila a pessu svidi og vid valin
fyrirtaeki @ Akureyri. Adeins er getid um hvada starfsemi fyrirtaekid tilheyrir, en ekki heiti fyrirtaekisins
eda nafn vidmaelanda. betta er gert af persénuverndar- og hagsmunatengdum astaedum. Ekki er po
haegt ad tryggja ad vidtolin verdi med ollu érekjanleg, t.d. ef fyrirteekid er hid eina med slika starfsemi
a Akureyri. Nidurstédur eru felldar inn { kaflann ,,Ahrif & einstakar atvinnugreinar, en vidtélin eda
utdrattur ar peim er birt aftast i skjalinu.

Atvinnuproun: Hér eru metin ahrif 4 einstaka flokka atvinnulifs. Vardandi atvinnupréun
framtidarinnar er skodud likleg préun hérlendis, skodadar rannséknir og proun erlendis dsamt pvi
hvort liklegt er ad hdn skili sér til Akureyrar. Skodud er niverandi samsetning atvinnugreina a
Akureyri, hver aldursskipting starfsfélks er i peim, hvada menntun er til stadar og hvort porf er & porf
4 annarri menntun en er til stadar. Ut fra pvi eru skodadar hugsanlega adgerdir baejaryfirvalda og
tengdra adila til ad hafa ahrif 4 pa préun.

Mannfjoldapréun: Vid mannfjdldaspa eru notud gogn fra Byggdastofnun samkvaemt svonefndri
Cohort-survival adferd, par sem mannfjoldapréun i hverjum aldursflokki er metin Ut fra
faedingartidni, flutningatidni og ddnartidni. Til ad meta faedingartidni eru par notadar framreiknadar
reynslutdlur vardandi friosemi og aldursskiptan fjolda kvenna a barnsburdaraldri. Vardandi danartidni
er studst vid framreiknadar aldursskiptar reynslutolur. Vardandi flutningatidni eru notadar
framreiknadar aldursskiptar reynslutolur. Ekki er reynt ad meta breytingar sem utanadkomandi ahrif
eda breyttar adsteedur geetu valdid, en aeskilegt er ad tengja par vid frambod a atvinnu eftir greinum
og liklega atvinnupréun, og er pad megin verkefni pessarar rannsdknar.

Hasnaedisporf: Ut fra pessum nidurstdd ma endurmeta eftirspurn eftir ymsum tegundum hisnaedis
eftir aldursskiptingu og atvinnu.

Skipulag: Skodad er hvada ahrif pessir peettir hafa a skipulag Akureyrar.

Bakgrunnur:

Mannfjoldi og husnaedismal: Aldurslikan fyrir Akureyri synir ad Akureyringar eru hlutfallslega ad
eldast. Haeg proun hefur verid undanfarin ar i aldursflokkum 0 - 50 dra, en mun hradari préun i eldri
aldurshépum. Samkvaemt likani Byggdastofnunar mun su préun halda afram ad 6llu dbreyttu, og
ibuafjoldi Akureyrar na hamarki & timabilinu 2050-2060. barf pa ad bregdast vid med auknu frambodi
a husnadi fyrir eldri borgara, en blast ma vid minnkandi eftirspurn eftir I66um fyrir adrar

nybyggingar.
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Aldursskipt ibuaproun 1998-2015. Breyting aldurssamsetningar fra 1998 til 2015.

Atvinnupréun: Einn af peim pattum sem hafa ahrif 4 félksflutninga til Akureyrar er samsetning
vinnumarkadarins. Akureyri er rétgrdinn idnadarbeer, og var ad mestu leyti sjalfbaer 4 drum adur.
Atvinnulifid var ad miklu leyti 8 héndum SIS, KEA og Utgerdarfélags Akureyrar, og hér var naestum allt
framleitt sem baejarbuar purftu, og meira til. Petta breyttist 8 skommum tima, og breyting fra
hefdbundnum idngreinum er enn i gangi. i stadinn koma pjénustugreinar, upplysingataekni, haskdli,
ymis framhaldsmenntun og ymsar haprdéadar atvinnugreinar sem kalla & sérhaeft vinnuafl. Allt bendir
til ad pessi préun verdi mun orari a naestu drum og aratugum og naudsynlegt er fyrir baejaryfirvold ad
gera sér grein fyrir peirri préoun og finna leidir til ad bregdast vid henni.

Voxtur einstakra atvinnugreina: Samkvaemt samantekt Byggdastofnunar hafa atvinnutekjur a
Akureyri aukist um 2,6% milli aranna 2008 og 2016 reiknad a verdlagi arsins 2016. Skipt eftir
atvinnugreinum litur petta pannig ut:

Atvinnugrein iSAT Tekjur Aukning % | Aukning %
flokkun | 2016 1998-2016 | 2015-2016
Heilbrigdis- og félagsstarfsemi | Q 8784 24 7
Fraedslustarfsemi P 6970 13 5
I6nadur C 6231 29 8
Fiskveidar A 4756 -9 0
Verslun G 3985 2 9
Mannvirkjagerd F 3913 -16 23
Opinber stjornsysla 0] 3019 12 15
Flutningar og geymsla H 2690 28 14
Gisting og veitingar | 2564 75 15
Leiga og sérhaefd pjonusta N 2068 54 16
Sérfraedileg starfsemi M 1992 -14 5
Upplys og fjarskipti J 1729 16 10
Fjarmala- og vatryggingar K 1581 -21 6
Fiskvinnsla C 1286 54 16
Veitur D/E 1103 41 12
Menning, iprétta, tdmst R 1100 28 9
Annad S/T/U/X | 903 -5 4
Okutaeki G 844 22 17
Fasteignavidskipti L 341 29 13
Landbunadur A 133 10 7
Fiskeldi A 63 -9 110




Mestur voxtur @ arunum 1998-2016 hefur verid i flokknum gisting og veitingar, sidan leiga og sérheefd
pbjonusta dsamt fiskvinnslu, pa veitur, idnadur, fasteignavidskipti, flutningar og geymsla, og menning,
ibrotta- og tdmstundastarfsemi, allt yfir 25% aukning a timabilinu.

Faekkun var i fjdrmala- og vatryggingum, mannvirkjagerd, sérfraedilegri starfsemi, fiskveidum og
fiskeldi.

Mestur voxtur @ arunum 2015-2016 hefur verid i flokkunum mannvirkjagerd, vidgerd a 6kutaekjum,
leiga og sérhaefd pjénusta, fiskvinnsla, opinber stjérnsysla, gisting og veitingar, flutningar og geymsla
og fasteignavidskipti.

Ekki var faekkun i neinum greinum, en fiskveidar stédu i stad.

[ lokaskyrslu Vinnumalastofnunar 2014 , Faerniporf & vinnumarkadi, horfur til naestu 10 ara“, var talid
ad fj6lgun starfa a naestu arum yrdi einkum medal sérhaefds starfsfolks, sem er pa starfsfélk med
sérhaefda pekkingu @ ymsum svidum par sem krafist er hdskélamenntunar eda sérhaefdrar
menntunar Ur framhaldsskéla eda uUr sérskdélum a og vid haskdlastig. Einnig er par gert rad fyrir
toluverdri fjolgun sérfraedistarfa og ad einhverju marki stjérnunarstarfa og svo starfa fyrir 6fagleerda.
A hinn béginn sé gert rad fyrir nokkurri faekkun starfa fyrir skrifstofufélk og idnadarmenn, sem og
starfa sjdmanna og banda. Sidan petta var ritad hafa ahrif 4. idbyltingarinnar sem svo er nefnd vaxid
gifurlega og margfaldad pau ahrif sem parna eru talin.

Atvinnuproun framtidarinnar, 4. idonbyltingin:

Hid nyjasta i atvinnupréun framtidarinnar er nefnt fjérda idnbyltingin, sem snyr ad miklu leyti ad
sjalfvirknivaedingu, sjalfstyringu 6ku- og annarra flutningataekja, prividdargerd hluta og liffeera,
tolvustyrdri vélvaedingu og vélmennum (rébodta), framleidslu nyrra efna, laeknisfraedilegra og
erfdafreedilegra uppgotvana.

Fjérda idnbyltingin mun valda miklum breytingum a atvinnulifi og efnahagskerfum og jafnvel hafa
mikil ahrif & samfélagspaetti. Sjalfvirkniveeding a sér stad i storum drattum i 6llum fyrirtaekjum og
stofnunum, med vidtaekari og sveiganlegri nettengingum, med minni og 6flugri skynjurum sem verda
2 o6dyrari, og med gervigreind og vélum sem geta laert. Allt petta er mégulegt med hapréudum og
samtengdum télvum og samskiptanetum, og afleiding pess er miklar breytingar 4 samfélogum og
hagkerfum. Toélvustyrd teekni getur til deemis lesid myndir og lyst hvad er 8 myndum med 94%
nakveemni. Télvur og vélmenni (rébodtar) geta talad og haegt er ad eiga samtal vid pau.

Fjérda idnbyltingin byggir a stérfenglegum taekninyjungum a bord vid gervigreind, hdproud vélmenni,
drdna, sjalfkeyrandi bila, prividdarprentara, lif- og erféateekni, orkuvistun, skammtatoélvur, syndar-
veruleika og nandtaekni, sem faest vid ad kanna eiginleika 6rsmarra kerfa sem oft eru sett saman
atém fyrir atdm 3 yfirbordi efnis. Hun leidir af sér breytingar i samfélaginu, skapar ny taekifeeri og
opnar nyjar leidir til ad maeta nyjum askorunum. brividdarprentarar geta unnid ur teikningum med
gridarlegri nakvaemni og prentad mjog flokna hluti ar fjélbreyttum efnum. Haegt er ad framleida ymsa
hluti 8 mun fljétlegri og einfaldari hatt, sem mun spara mannafla, vélar og efnisnotkun og haegt er ad
prenta ut hluti sem ekki er haegt ad framleida med 6drum heetti. Medal annars verdur haegt ad
prenta flokin liffeeri, sem munu hafa i for med sér storfenglegar framfarir i medferdum sjuklinga.
Jafnframt verdur i framtidinni haegt ad fjarstyra adgerdum a sjuklingum med télvum, sem mun
gagnast stoédum par sem skortur er a sérhaefdu félki til ad framkvaema adgerdirnar. bad gerir pd ekki
sérhaeft starfsfélk med 6llu dparft 6ryggisins vegna.

Fjorda idnbyltingin er samt sem 4dur mikid meira en haprdadar og télvur og samtengd kerfi. Oft er
ahrifum fjordu idnbyltingarinnar skipt i efnisleg, stafraen og liffreedileg, og med henni eiga sér
samhlida stad gifurlegar framfarir i lifeindateekni, 6reindateekni, endurnytingu og nyrri mun 6flugri
tolvutaekni sem nefna ma skammtatélvutaekni (quantum computing) medan venjulegar télvur byggja
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a tvennutaekni vid tulkun gagna. bad er samspil pessarra patta og tenging fysiskra, starfraenna og
liffreedilegra svida sem gerir pessa idnbyltingu i grundvallaratridum frabrugdna fyrri idnbyltingum.
Hradi breytinga er 6trualegur. Pad sem vid holdum ad muni ekki breytast mun breytast. Télvutaeknin
er komin a nytt og 46ur épekkt stig og hradi breytinganna er slikur ad utilokad er ad spa fyrir um pad
hvert paer munu leida.

Fjorda idnbyltingin bydur upp @ mjog mikla moguleika til framfara. Innan heilsugeirans er framfarir
mjog orar i sjukdémsgreiningu, lyfjapréun, skurdadgerdum og umdnnun almennt. Ymsir Gtreikningar
fyrir visindin verda miklu hradari og moéguleiki 4 ad nyta ymsa eiginleika stérra flokinna kerfa opnast.
petta mun gagnast i lyfjaproun, honnun 8 efnum med vissa sértaeka eiginleika. Edlisfraedingar munu
fialla um edlisfraedi flékinna kerfa, eins og heila, taugakerfis, og lifs.

Gervigreind byrjadi ad prdast um 2012. Gervigreind er i raun télvuvisindi sem leitast vid ad préa
tolvur pannig ad peer geti likt eftir mannsheilanum og brugdist vid eins og félk. Med gervigreind er
leitast vid ad prda adferdir sem gera télvum kleift ad skilja upplysingar og nota pzer til ad taka
akvardanir. Tolvan lzerir med pvi ad greina gogn.

Vélmenni (robotar) geta tekid a sig mismunandi myndir. bPau skynja ordid umhverfi sitt, hafa sjon og
geta pekkt hluti. Pau hafa heyrn og pvi er jafnvel haegt ad tala vid. Sem daemi ma nefna ad i
bandariska paettinum Sixty Minutes var fyrir nokkru synd heimsékn & japanskt hétel. Svo virdist sem
fullkomlega edlilegur madur taki par 8 méti gestum, en pegar kemur ad afgreidslubordinu getur
gesturinn ytt & takka og valid hvort hann vill tala vid vélmennid a ensku, pysku, fronsku o.s.frv. b6 svo
ad pessi taekni sé ekki komin i mikla notkun hérlendis ma reikna med ad med notkun gervigreindar
aukist i einhverjum meaeli.

Afleidingar 4. idnbyltingarinnar

Sum ahrif fjordu idnbyltingarinnar verda jakvaed og 6nnur neikvaed. Mestallur voxtur i proskudum
hagkerfum felur i sér flékin samskipti, ekki stadlada framleidslu eda vidskipti, en pratt fyrir jakvaed
ahrif @ hagvoxt, er naudsynlegt ad gera sér grein fyrir hugsanlegum neikveedum ahrifum a
vinnumarkadinn, einkum til lengri tima. Astaedur pess ad hin nyja teeknibylting mun valda meiri
umrdti en fyrri idnbyltingar eru hradi, allt gerist mun hradar en ddur, breidd og dypt, margar réttaekar
breytingar gerast samtimis med umbyltingu heilla kerfa. [ [jési pessa md ganga Ut fra pvi sem visu ad
ny taekni muni breyta edli starfa i flestéllum atvinnugreinum og sérsvidum. Mikil évissa felst i pvi ad
hve miklu leyti sjalfvirkni muni leysa storfin af hélmi, hve langan tima mun pad taka og hversu langt
mun pad ganga. A sidustu drum hafa télvur tekid yfir mérg storf, medal annars storf bokhaldara,
gjaldkera og starfsfélk i simapjénustu. ltrustu spar gera jafnvel rad fyrir ad allt ad 80% niverandi
starfa verdi meira eda minna télvuvaedd 4 naestu 20 drum, og ad fyrir hvert nytt starfmuni prju til
fiogur hverfa. Jafnvel pott ahrifin verdi ekki svo mikil er sannleikurinn sa er ad pad er jafnvel erfitt ad
sja fyrir hver préunin verdur naestu 2-3 ar og égerningur ad spa fyrir naestu 20 ar. Ef ekki er brugdist
vid pessu munu vandamalin safnast upp, og ekki dugir ad horfa til lausna fortidarinnar.

i dag er ekki einungis talad um framtidina, heldur dlikar framtidir sem métast af dkvérdunum og
nyjum uppgdtvunum. Akvardanataka hefur hingad til byggst & uppséfnudum heimildum, reynslu og
pbekkingu a préun fyrri dra. betta dugir skammt & timum svo 6rra breytinga, madur ekur ekki bil med
bvi ad horfa i baksynisspegilinn. Spar verda mismunandi eftir atvinnugreinum og landfraedilegri
stadsetningu. bPess vegna er mikilvaegt ad skilja hvada ahrif fjérda idnbyltingin hefur a élikar
atvinnugreinar og atvinnulif almennt. Mun hefdbundnum storfum fakka med sjalfvirkni og
tolvustyrdri framleidslu pegar vélar og vélmenni taka yfir? Mun pad kalla @ ny storf til ad styra pessu?
Munu ny storf skapast med nyjum uppgoétvunum eda nyrri framleidslu? Mun nuverandi starfskraftur
nytast, eda mun atvinnulifid kalla 4 félk med adra menntun en adur? Er pad hugsanlega yngra folk
sem fyllir i skardid? Munu fyrirtaeki leggja upp laupana og 6nnur ny koma i stadinn? Svo meetti lengi



telja. Mikilvaegt er fyrir baejaryfirvéld Akureyrar ad pekkja og fylgjast med pessari proun til ad akveda
hvort, og pba hvernig er best ad bregdast vid henni. Nota parf taekni og nysképun til ad bua til ny storf.

Fjorda idnbyltingin métar lif félks @ ymsan hatt og getur leitt af sér sidferdileg jafnt og l6gfraedileg
alitamal. betta snyr medal annars ad nyrri taekni i heilbrigdisvisindum og nyrri samskiptataekni sem
eykur moguleika til ad hafa ahrif a skodanir folks, samfélog og stjornmal. Hugsanlega mun i
framtidinni pykja mikid dbyrgdarleysi ad geta barn og faeda upp 4 gamla matann. Allir fésturvisar
verda skimadir fyrir sjikddmum og daeskilegum utlitseinkennum. Ekki verdur fjallad ndnar um petta
hér, heldur verdur hér 3 eftir fjallad um pa peaetti sem snerta atvinnulifid beint.

Naudsynlegt er ad gera sér grein fyrir tveimur gagnverkandi ahrifum sem teeknibyltingin mun valda 3
vinnumarkadinn. Neikvaed ahrif eru medal annars ad teeknipréun og sjalfvirkni valda pvi ad fjarmagn
leysir vinnu af hélmi, pannig ad margt starfsfdlk verdur atvinnulaust, en getur hugsanlega
endurmenntast. Hugsanlegt er ad adgerdir eins og stytting vinnuviku, lenging sumarleyfis og
faedingarorlofs og likar adgerdir geti mildad hin neikvaedu ahrif pannig ad pau storf em eftir verda
dreifist a fleiri hendur. Jdkvaed ahrif eru medal annars ad petta leidir til pess ad eftirspurn eftir nyjum
tegundum voru og pjonustu leidir til nyrra atvinnugreina, vidskiptataekifaera og jafnvel
framleidsugreina.

Breytingar eru hradari en adur, sjalvirkni og snjalltaeki eru haegt og bitandi ad taka yfir fleiri svid.
Fjorda idnbyltingin mun leysa af hdlmi morg storf par sem bdnadurinn mun keyra sjalfur. Hann mun
leera, og bunadurinn getur rekid sig ad morgu leyti sjalfur. Morg storf sem byggja 4 endurtekningu og
naveemni hafa nud pegar ordid sjalfvirk. Sem deemi ma nefna storf békhaldara, gjaldkera og
simsvarara. Morg fyrirtaeki nota nu pegar snjallsima til ad lata folk afgreida sig sjalft. Békun 4 bordi a
veitingastad er hja morgum ordin ad formi 4 vefsidu. Pantanir 4 vorum og pjénustu eru ad verda
rafraenar, samningar eru rafraent undirritadir, kennsla er vida ordin ad vefsidu og hépaverkefni er
haegt ad vinna med spjallforritum.

Sjalfvirknivaeding mun hafa ahrif 4 baedi hdmenntada og minna menntada. Eftir pvi sem tolvur verda
oflugri geetu enn fleiri storf ordid fjordu idnbyltingunni ad brad, og ma par nefna logfraedinga,
fjdarmalasérfraedinga, laekna, fréttamenn, félk sem starfar ad tryggingum og a bdokaséfnum, par sem
storfin geetu ordid ad mestu leyti eda algjorlega sjalfvirk. Einnig hafa verid nefnd storf i lifvisindum,
leeknisfraedi og & svidi félagsfraeeda og stjornsyslu. Sampaett télvukerfi munu taka mannshuganum
fram, til deemis i mati 8 ymsum adstaedum. Fullyrt er ad med gervigreind megi i senn takast ad
uppfaera og samtengja nyja pekkingu langt umfram pad sem mannshugurinn hefur getu til. Sampaett
tolvukerfi taki mannshuganum fram, t.d. i mati 4 adstaedum i umferd, stjérnun flékinna teekja, og
muni i vaxandi meaeli na yfirhondinni i lifvisindum, laeknisfraedi og 4 svidi félagsfreeda og stjérnsyslu.

Enn sem komid er vir8ast pau storf sem vera i minnstri haettu par sem porf er 8 mjukri pekkingu,
skdpunargafu, sannfaeringu, félagslegri faerni, samvinnu og adlégunarhaefni. Par ma einnig nefna
akvardanatoku undir évissum kringumstadum og préun nyrra hugmynda. Mest porf & hardri
pbekkingu verdi t.d. télvusamskipti gegnum sky, gervigreind, rokhyggja i rannséknum og verkstjérnun.

Préunin geeti leitt til stérfelldrar feekkunar starfa. Stérfin munu po ekki hverfa, pvi pott sjalfvirkni eydi
storfum getur hun skapad storf lika — hugsanlega koma betri storf i stadinn, jafnvel betur borgud og
mun ahugaverdari. Ny storf munu fylgja pessum breytingum og 6nnur storf munu taka breytingum og
breytast yfir i sérhaefdari taeknistorf. Storf sem eru einhaef ritinustorf hverfa og 6nnur ardbzerari geta
komid i stadinn. Vélbunad og vélmenni parf ad setja upp, en sidan parf ad vidhalda peim.
Idnadarmenn verda afram, og verda ekki leystir af hdlmi med gervigreind eda vélmennum, en krafist
verdur annarar kunnattu af peim en hingad til. beir purfa ad vera sérhzefdir a svidi vél-, malm-,
rafmagns- teekni-, og styritaekni og hverskyns tolvtaekni. Enn sem komid er virdist fjorda idnbyltingin
skapa feerri atvinnutaekifeeri i nyjum greinum en fyrri idnbyltingar.



Tolvutaekni og fjarskiptataekni munu hugsanlega breyta hefdbundnum vinnumarkadi i framtidinni,
par sem storf framtidarinnar ver6a mjog sveigjanleg og eftirspurnarstyrd. Storfin verda pa i auknum
meeli unnin af sérfreedingum a ymsum svidum, sem geta pd unnid eftir pontunum. bétt petta leidi af
sér ymsar jakveedar breytingar, mun pad jafnframt hafa i for med sér minna vinnuéryggi, par sem félk
mun i auknum maeli vinna sem verktakar.

Eins og ad framan segir er had évissu hversu mikil ahrif gervigreind mun hafa 3 stérf, vinnumarkad og
umhverfi. Litil stefnumétun er i gangi um hvernig vid setlum ad bregdast vid peim. Ljést er fyrirtaeki
framtidarinnar verda ad finna jafnvaegi milli vélraanna og mannlegra patta i starfsemi sinni, og fordast
ad treysta eingdngu 4 tolvur og vélar og gleyma mikilvaegi mannlega pattarins. Einstaklingar verda
einnig ad bregdast vid framtidinni og hugsanlega skapa sjalfir sin eigin storf. A9 minnsta kosti fyrst
um sinn mun félk geta haft pad fram yfir télvur eda télvustyrd vélmenni ad skapa nyjar hugmyndir,
sja ny taekifeeri, bregdast vid breyttum adstaedum, setja sig inn i parfir vidskiptavina og almennt
mannleg samskipti.

pad verdur afram porf fyrir vinnandi félk, porf fyrir mannlega pattinn og mannlegt innsaei verdur
seinast tekid yfir af vélum. [ fyrirsjdanlegri framtid eru paer greinar sem sist eru { haettu vegna
sjalfvirkni paer sem parfnast félagslegri heefni og sképunargafu, einkum akvardanataka undir évissum
kringumstaedum og préun nyrra hugmynda. Pé er dvist hversu lengi petta verdur pannig, en ad
minnsta kosti mun einhver timi lida par til taeknin slaer Gt mannsheilann i lausn ymissa vandamala,
skapandi greinum, samningavidraedum, lausn 4 floknum deilumdalum og vidbrogéum vid
krisutilvikum. Mannlegir eiginleikar eins og naemni, sképunargafa, sannfaeringarkraftur,
samskiptahafileikar, samud og frumkvaedi verda afram verdmeetir.

Mjog mikilvaegt er ad skoda ahrif fjordu idnbyltingarinnar a kynjaskiptingu a vinnumarkadi. Hingad til
hefur han haft meiri ahrif 8 hefdbundin karlastorf, til deemis i framleidslugreinum og
byggingarframkveemdum. Med aukinni dherslu & gervigreind og tolvuvaedingu ymissa pjonustugreina
ma po buast vid ad storf par sem konur hafa stundad i miklum maeli séu jafnframt i haettu. Par ma
sem daemi nefna simsvorun, verslunarstdrf og ymis stjérnunarstorf. Adur var talid ad kynjajafnvaegi a
vinnumarkadi naedist 2009, en arid 2017 var spdin uppfeerd i 2133. 65% nemenda i haskélum
hérlendis eru konur, en 70% i télvunami eru karlar. Konur fara i 16gfraedi o.fl. sem kalla @ mannleg
samskipti. Pé svo ad karlmenn hafi verid i meirihluta i télvugeiranum, getur porfin aukist fyrir storf
sem konur geta jafn vel eda betur sinnt svo sem salfreedinga, idjupjdlfara, hjukrunarfélk og adra i
heilbrigdisgeiranum, stérf sem krefjast samkenndar og samudar.

Allt petta mun einnig hafa ahrif 4 busetu félks. Hugsanlega munu skapast nyjar kréfur a
husnaedismarkadinn, busetugaedi og samgongukerfi, par sem félk sem verktakar verdur ekki bundid
vid akvedna busetu 4 dkvednum stad. b6 svo ad pjoderni, pjédfélagshdpur, stadarmenning,
menningar- og fjolskyldutengsl og tungumal skipti afram mali, mun félk hugsanlega i auknum meeli
|ata almenn busetu- og lifsgeedi rdda busetu sinni.

Ahrif 4 einstakar atvinnugreinar 4 Akureyri

Ahrifin eru hér metin 4 flokka islenskra atvinnugreina eftir skiptingu [SAT: islensk
atvinnugreinaflokkun. Studst er vid vidtol vid forsvarsmenn ymissa fyrirtaekja og stofnana i einstokum
greinum a Akureyri, vidtol vid sérfraedinga a pessu svidi, rannsdknir Rohit Talwar og félaga i flokknum
Fast Future, rannsdkn Byggdastofnunar 2018: Atvinnutekjur 2008-2016 eftir atvinnugreinum og
svaedum og rit Vinnumalastofnunar 2014: Faernipérf @ vinnumarkadi horft til framtidar naestu 10 dra.
Safna parf frekari upplysingum um mannafl i einstokum greinum, menntunarkréfur og aldur
starfsfélks. Hugsanlega med urtaki eda upplysingum fra Hagstofu.



A Landbunadur, skograekt og fiskveidar:
Samkvaemt Vinnumarkadsrannsdkn Hagstofunnar nam faekkun starfa i landbunadi 200 arid 2015 og
500 i fiskveidum en hafdi fjolgad i fiskveidum 2009-2012. (Mbl 31.mars 2016)

Landbunadur og skdgraekt, dhrif fjordu idnbyltingarinnar:

Vélmenni (robotar) og sjalfvirk fjos leysa landbunadarverkafélk ad mestu leyti af hdlmi. Sem daemi
ma nefna siaukna notkun vélmenna og dréna i landbunadi og raektun, allt fra pvi ad plaegja jordina, sa
og planta ut til eftirlits, grisjunar og uppskeru.

byding fyrir Akureyri:

Landbunadur og skograekt eru ekki stér pattur i atvinnulifi Akureyrar, samanber toflu bls. 4.
Breytingarnar munu hafa ahrif, en ekki a fjolda starfa.

Fiskveidar, ahrif fjérdu idnbyltingarinnar:

Fjorda idnbyltingin i fiskveidum er hafin. Tolvustyrd skip og bunadur leysa ahafnir fiskiskipa ad miklu
leyti af hdlmi. Skip geta verid mannlaus, lestarnar eru sjalfvirkar og mannlausar. Haegt er ad nota
vélmenni og drdna til ad greina bilanir, og ef senda parf menn geta peir komid med pyrlum. Med
nyjum teekjum hefur handtokum um bord verid feekkad um helming og pegar i land er komid sér
skipid sjalft um ad landa & 6rfaum klukkustundum. bad er til mikils unnid ad hafa lestina mannlausa
bvi stérfin sem alla jafna er unnin i lestum skipa eru pau erfidustu og haettulegustu. Ymsar
oryggisreglur koma pd i dag fyrir algjorlega mannlaus skip eda famennar ahafnir.

byding fyrir Akureyri:

Fiskveidar er mikilvaegar i atvinnulifi Akureyrar, en enginn voxtur er { peirri grein a Akureyri. Ahrifin i
framtidinni geetu verid talsverd med faekkun starfa um bord par sem sjalfvirkar tolvustyrdar vélar
taka yfir storf ahafna og teeknimanna um bord.

B Namugréftur og vinnsla hraefna ar jordu
pessi flokkur hefur ekki mikil ahrif & Akureyri og er ekki skradur i téflu bls. 4.

C Framleidslugreinar

i pessum flokki eru matvaelaframleidsla, vefnadarframleidsla og fatagerd, prentun og fjdlféldun,
framleidsla @ efnum og efnavérum, lyfjum og efnum til lyfjagerdar, télvu-, rafeinda- og optiskum
vorum, rafbuinadi og heimilistaekjum, hisgdégnum og innréttingum, vidgerdir og uppsetning
vélbunadar og taekja. | sumum starfsgreinum faekkar stérfum, til ad mynda stérfum vid ymis konar
framleidslu, stérfum vid medhondlun og dreifingu pappirs.

Ahrif fjordu idnbyltingarinnar:

[ skyrslu Vinnumalastofnunar 2014 er vitnad i spar Sedlabankans og Hagstofunnar sem horfa til
haegfara bata morgum pjonustu- og idngreinum. betta hefur breyst mjog sidan, og nu pegar hafa
vélar og vélmenni tekid yfir framleidslustorf i matvaelaidnadi sem byggjast 4 endurteknum adgerédum
vid vinnslu, og nu naer notkun peirra yfir e vidteekara svid sem adur var talid ad einungis mannlegt
vinnuafl gaeti sinnt.

Ahrifa erfdabreytingataekninnar mun geeta i matvaelaframleidslu. Hugsanlega muni félk ekki borda
kjot eftir nokkra aratugi i sama meeli og i dag, og kjét mun hugsanlega verda framleitt af erfdavisum.
Uppsjavarvinnslur eru ndnast pannig ad mannshoéndin parf ekki snerta fiskinn og gervigreind er i
siauknum maeli notud i fiskvinnslu. Pad sama ma segja um bunad i skipum sem byggir a kaelitaekni en
einnig myndavélataekni og flutningataekni. Ahrifa mun einnig gaeta i fiskeldi. Med skynjurum og
tolvusjén er fiskurinn gaedametinn fyrir aframhaldandi vinnslu. Farid er ad nyta réntgenmyndir og
prividdarmyndir af flokunum til ad kenna vélum ad meta flékin, hvar er los i fisknum, bein sem parf
ad skera ur og svo framvegis til ad na sem bestri nytingu. Rontgentaekni er notud til ad nd sem
bestum skurdi ur fiskflokum.

10



[ matar- og drykkjaridnadi eru visindamenn i matvaelaidnadi dliklegastir til ad tapa fyrir télvuvaedingu,
medan afgreidslufdlk a skyndibitastodum og kaffihisum eru medal peirra liklegustu. P6 ma sja
vélmenni nota gervigreind i matargerd og bua til uppskriftir. | Pyskalandi eru vélmenni til deemis latin
taka pantanir, sjoda pylsur a pann hatt sem neytendur éska og bera paer 8 bord. Vélmenni geta séd
um afgreidslu 8 borum og ad pjonad til bords. Hugsanlegt er ad mikill meirihluti starfa i matar og
drykkjaidnadi verdi dreltur, ad 6llu eda miklu leyti vélvaeddur, eda storf endurhénnud til ad losna vid
mannshondina.

[ vélsmidjum, trésmidjum og svipudum greinum geta ahrifin ordid mismunandi. begar um
fioldaframleidslu 8 somu einingum er ad raeda geta ahrifin ordid veruleg, og mannlegt vinnuafl naer
eingdngu ordid naudsynlegt til eftirlits. Ef hins vegar pessar vél- og trésmidjur vinna ad sérhaféum
verkefnum, til deemis eftir uppdrattum eda lysingum, parf mannlegt vinnuafl til ad stjérna pvi sem
framleitt er. bad krefst pé i auknum maeli annarrar pekkingar en adur, og byggir ad miklu leyti &
tolvukunnattu.

Eftir pvi sem framleidslukostnadur vélmenna laekkar og teeknilegir moguleikar peirra aukast, er e
liklegra ad pau komi smatt og smatt i stad mannlegs vinnuafls i fjolda laglauna- pjonustustarfa.
Augljoslega verdur afram porf fyrir félk i mérgum hlutverkum sem krefjast hugvits, nyrra hugmynda,
hzefileika til ad leysa flokin vandamal, samstarfsverkefna og ad sinna poérfum vidskiptavina.

byding fyrir Akureyri:

I6nadur hefur mikid vaegi @ Akureyri og mikil aukning hefur verid a sidustu arum. Fiskvinnsla hefur
einnig nokkud vaegi og aukning par hefur sémuleidis verid mikil. Ahrif 4 Akureyri eru enn éveruleg, en
buast ma vid ad pau aukist hratt 4 naestu drum og dratugum med télvuvaedingu og frampréun eins og
til deemis prividri prentun sem mun leysa morg hefdbundin framleidslustorf af hendi.

D Rafmagns-, gas- og hitaveitur
Til ad fordast endurtekningar eru vatnsveita og fraveita teknar hér med.

Hvad vardar rafveitur ma hér telja vinnu vid uppbyggingu dreifikerfis, vinnu og eftirlit vid
dreifistodvar og ymislegt vid hald og vidgerdir. A Akureyri er stefnt ad pvi ad nyjar stofnlagnir og
endurnyjun peirra séu sem mest jardstrengir, en loftlinur eru po vidteknar fyrir haspennu utan
péttbylis a baejarlandinu. Ekki er astaeda til ad fjalla mikid um gasveitur, en mikil jardvinna fylgir
hitaveitum, vatnsveitum og fraveitum.

Ahrif fiordu idnbyltingarinnar d rafmagns-, gas-, hita-, vatns- og frdveitur:

Aflestur af maelum getur ordid einfaldari. NU 4 hver og einn ad lesa af sinum meeli, en til eru
sjalflesandi maelar sem senda alesturinn beint til veitanna. Aukin taekni gaeti auk pess haft ahrif, badi
4 lagningu lagna i jordu og bilanaleit. | dag eru til grofur med GPS-tengdri vélstyringu, grofumadur
vinnur eftir likani. Stafreenar upplysingar verda i auknum maeli notadar i jardvegsframkvaemdum.
Grofurnar geta i dag verid sjalfkeyrandi, stjérnandi getur fylgst med gegnum fjarskipti og jafnvel med
morgum grofum i einu. Med rontgentaekni er haegt ad finna bilanir i jordu an pess ad grafa paer upp
fyrst.

byding fyrir Akureyri:

Veitur eru ekki stér atvinnugrein a Akureyri, en mikill voxtur hefur par verid a sidustu arum. bjénusta,
bokhald og fleira eru ad breytast, 6fagleerdum storfum faekkar svo sem skrifstofustérfum. Fjélgun
getur ordid medal idnadarmanna med baetta pekkingu. Upplysingar og rafraen pjénusta eykst, ekki
parf dlestra i framtidinni. Stérfum mun ekki endilega faekka, en taeknin kallar a starfsfolk i 6drum
storfum en adur til ad afla upplysinga og vinna med peaer. Meira upplysingataeknimenntad félk og
taeknifolk.

Ndverandi félk i Gtivinnu mun nytast 4fram ad minsta kosti enn um sinn, en innanhdss mun koma
yngra félk med adra og haerri menntun svo sem upplysingateekni, menntun i rafreenum ferlum, aukin
Oryggismal tolvutengd og fleira. Veitufyrirtaekid mun rada yngra félk, en margt af stérfum
framtidarinnar mun jafnt henta eldra folki. Ny storf sem skapast verda einkum taekni- og eftirlitsstorf.
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E (Vatnsveita, fraveita,) medhondlun drgangs og afmengun
Til ad fordast endurtekningar voru vatnsveita og fraveita teknar hér 8 undan, en i pessum |id er
einungis fjallad um medhondlun Urgangs og afmengun.

Medhondlun drgangs hefur tekid miklum breytingum a sidustu arum, og meiri breytingar eru i
vaendum. Meiri dhersla er a flokkun sorps, og ad félk skili sjalft endurnytanlegu sorpi a
endurvinnslustodvar. P6 svo ad sorphirda Ur heimahdsum sé enn 4 gamla matann hefur heimilissorp
minnkad og sorplosun a endurvinnslustédvum aukist.

Ahrif fjordu idnbyltingarinnar ¢ medhéndlun urgangs og afmengun:

Gera ma rdd fyrir ad krofur til flokkunar sorps aukist enn a naestunni, og eru matarafgangar nd pegar
flokkadir sér. bad eitt sér mun pé ekki valda miklum breytingum a kréfur um mannafla vid sorphirdu.
pad sem gaeti valdid breytingum veeri ef ibdar saeju alfarid um ad skila sinu sorpi, en pad geeti aftur 4
mati leitt af sér mun meiri umferd einkabila. Ein lausn & pvi vari ad auka notkun grenndargama, til
deemis djupgama, sem ibuar losudu i og endurvinnslan saekti.

byding fyrir Akureyri:

baer breytingar sem hér eru nefndar eru vart veentanlegar 4 allra naestu arum, en hugsanlega a naestu
aratugum. bad sem geeti breyst er medhondlun éendurvinnanlegs Urgangs, sem nu er fluttur til
urdunar a Stekkjabakka i Hinavatnssyslu. Vid pad gaetu hugsanlega einhver storf skapast, en par
gaetir pé mikillar dvissu um ahrif sjalfvirkni og aukinnar taekni. [ heildina ma hugsanlega segja pad
sama og um veitur, ad ahrifin verdi 4 pjonustu, bokhald o.fl. sem verdi meir rafraen i framtidinni.
Storfum mun ekki endilega faekka, en taeknivaedingin kallar a fleira starfsfélk i 6drum stérfum en adur
til ad afla upplysinga og vinna med paer. Meira upplysingataeknimenntad félk og teeknifélk.

F Byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd

Ahrif fjéréu idnbyltingarinnar:

[ fyrrnefndir skyrslu Vinnumalastofnunar 2014 er vitnad i spar Sedlabankans og Hagstofunnar um
aukin umsvif i byggingaridnadi baedi almennt vid byggingu iblidar- og atvinnuhulsnaedis, sem og vid
ymis staerri verkefni baedi einkaadila og rikis og sveitarfélaga. Vinnumalastofnun gerir rad fyrir frekari
fidlgun starfa i byggingaridnadi. par séu ymsar framkvaemdir i gangi, 4 bord vid byggingu nys
Landspitala. — Hér parf ad horfa til ahrifa af hagsveiflum, en stafraena ferlid er einnig byrjad ad breyta
byggingargreininni. Avinningur mun birtast { aukinni hagkveemni vid framkvaemdir og i legra verdi
ibuda og annarra bygginga. Med hjalp stafrannar teekni eru gerdar areiéanlegar og vandadar
aaetlanir og peim fylgt eftir. Fyrsti pattur allra framkvaemda er tilurd hugmyndarinnar og sa naesti ad
atta sig 8 umfangi hennar og liklegum kostnadi. Sa pattur er stodugt meira unninn stafraent i
byggingargreininni, télvan reiknar pa Ut kostnadinn ut fra gerd og steerd hussins med stadladri
aaetlun. Med svarinu er kominn grundvéllurinn ad pridja paettinum, p.e. hénnuninni. Sa pattur er
allur stafraenn i dag sem gefur hdnnudunum mikla moguleika. Préun i hénnun mannvirkja hefur verid
fra teiknibordi yfir i tvivida tolvuhénnun CAD og loks i BIM prividdarhénnun arid 2018. Ferlid er
brividdarlikan - magntaka - mannafli - timadaetlun, allt unnid { télvuforriti. [ likanid eru innbyggdir
verkpaettir og efnisnotkun. Haegt er ad nota likanid til ad Utbua daetlun fyrir verkid. Fjordi patturinn er
nakvaem kostnadardazetlun. HUn er ad miklu leyti unnin i télvum, en i mismunandi télvukerfum,
sumum sérhonnudum heildarkerfum fyrir verkefnid, sem gefur mesta avinninginn.

Vardandi framkvaemdir a vinnustad ma fyrst lita 4 jardvegsframkvaemdir. Haegt er ad nota dréna til ad
mynda byggingarstad eda vegstaedi, og Ut fra peim Gtbuid privitt likan. Haegt er pannig ad nota dréna
til ad hanna veg, meela t.d. grodur, par sem Lidar-skynjarar & dréna sja i gegnum grédurinn. Drénar
eru einnig notadir til eftirlits 4 framkveemdastad. | dag eru til grofur med GPS-tengdri vélstyringu,
grofumadur vinnur eftir likani. Stafreenar upplysingar notadar i jardvegsframkveemdum. Gréfurnar
geta i dag verid sjalfkeyrandi, stjornandi getur fylgst med gegnum fjarskipti og jafnvel med morgum
grofum i einu.
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Haegt er ad beygja jarn i prividd, jarnin eru pa beygd i verksmidjum og flutt 4 stadinn. Sula getur til
daemis verid forunnin. CNC einingar framleiddar med vélmennum, pannig ad einingin passar. (CNC
vélar eru sjalfvirk fraesingartaeki sem gera idnadarhluti an beinnar mannaadstodar. baer nota
kédaleidbeiningar sem eru sendar 4 télvu, sem gerir verksmidjum kleift ad bua til hluti nakveemlega
og fljott.)

Med baettri teekni vardandi péttingar a einingaveggjum ma reikna med ad venjulegur uppslattur viki i
framtidinni fyrir forsteyptum einingum. Haegt er ad framleida byggingareiningar med 3D prenturum
og i Russlandi og vidar hafa burdarvirki huss verid framleidd pannig i heild. Idnadarvélmenni hefur
buid til heila bra ur sudustali. | Kina og vidar eru heil his byggd pannig, og minni pérf er fyrir
idnadarmenn & stadnum. Langt er pd i land med pad hérlendis.

Framkvaemdaeftirlit, styring og gaedaeftirlit getur verid rafreent. Haegt hefur verid ad taka myndir i
sima, setja peer i toélvu og inn i word skjal, en i dag er einnig haegt ad setja tékklista i simann, sem
skrair pa myndirnar og skyrslan er tilbdin jafnédum. Eftirlitsadili parf jafnvel ekki ad koma a stadinn.
[ dag er haegt ad vinna med skynjaralausnir { samvinnu milli hénnuda innbyrdis og vid verktaka.
Mentor er med app fyrir byggingarstarfsmenn sem taka myndir og setja i kerfi. NU eru teknar myndir
sem erfitt er ad atta sig a hvar eru, en appid reedur bot a pvi. Breyttar krofur eru a vinnuafl, meira
unnid gegnum toélvur. Yngri menn fara i auknum meeli i pau storf, en eldri menn geta endurmenntad
sig. Allt petta getur haft ahrif 4 busetu.

byding fyrir Akureyri:

Byggingarstarfsemi er med mikilvaegari greinum i atvinnulifi Akureyrar. Greinin tok mikla dyfu a
arunum eftir hrun, og faekkun vard i greininni @ arunum 1998-2016. Nylega hefur greinin tekid mikinn
kipp, og @ drunum 2015-2016 var par gifurleg aukning.

[ vidtali vid fyrirtaeki kom fram ad hja pvi vaeri nu pegar allt tolvustyrt, og taeki af nyjustu gerd hafi
pbegar verid tekin i notkun. Alltaf vanti menn med idnmenntun og taeknikunnattu a vélarnar a
verkstaedinu. Ny storf muni ekki skapast med frekari teeknivaedingu, storfum frekar faekka, og
hugsanlega muni yngra folk fylla i skardid i stad eldri aldursflokka. Fyrirtaekid er i stakk buid til ad
maeta pessari framtid og fyrirtaekid er pegar vélvaett med nyjustu taekni.

Stafraena ferlid er byrjad ad breyta byggingargreininni hérlendis, en pegar kemur ad sjalfum
byggingarframkvaemdunum eru islendingar ekki komnir langt midad vid margar adrar pjédir. b6 svo
ad breytingar hafi ordid og frekari breytinga megi veenta a naestu arum, og til ad mynda hefur eitt
fyrirtaeki @ Akureyri i hyggju ad framleida forsteyptar einingar sjalft, er pess vart ad vaenta ad magn
framkvaemda og umgang hafi i for med sér ad byggingareiningar og pvi sidur heilu husin i einu lagi
verdi framleidd med 3D prenturum. Hefdbundnar lausnir verda par afram.

Vanta ma nokkurrar faekkunar starfa og ad pad verdi yngra og taeknimenntad félk sem feer par storf.

G Heild- og smasoluverslun, vidgerdir & vélkniinum okutaekjum
Samkveemt Vinnumarkadsrannsdkn Hagstofunnar nam fjolgun starfa 1.200 arid 2015 i pessum flokki.
Konum fjélgadi um 1.000 arid 2015 en korlum um 400.

Ahrif fjordu idnbyltingarinnar d heild- og smdséluverslun:

[ 4dur nefndri skyrslu Vinnumalastofnunar 2014 er vitnad i spar Sedlabankans og Hagstofunnar um

haegfara bata i verslun og mérgum pjonustugreinum. Vinnumalastofnun kvedst ekki reikna med ad

storfum muni faekka ad radi pad ar vegna sjalfvirknivaedingar, svo sem i matvoruverslunum par sem
afgreidslukossum fer faeekkandi. SU préun muni pé 6rugglega dgerast @ naestu drum, en 8 moti komi

ad ny storf verdi einnig til samhlida 6rum taeknibreytingum.

Eftir petta hefur or6id 6r préun i smaséluverslun sem leida mun til faekkunar starfa. Vidskiptavinir
geta haft app i simanum, myndavélar lesa hvad félk kaupir, telja og reikna, setja beint 4 kreditkort.
Mannlausar budir verda mogulegar i framtidinni. Einnig eru til verslanir par sem adeins er starfsfolk,
sem tekur vid pontunum og sendir heim, en engir vidskiptavinir i bGdunum. Jafnframt mun
netverslun aukast.
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Afgreidslustorf eru likleg til ad bida laegri hlut gegn sjalfvirkninni. Fjoldi deema eru til, par ma nefna
sjalfsafgreidslu i matvorubidum og a skyndibitastodum.

byding fyrir Akureyri:
Fjorda idnbyltingin mun ad likindum hafa hér veruleg ahrif, og reyndar geetir dhrifa hennar nd pegar.

Ahrif fjéréu idnbyltingarinnar d vidgerdir ¢ vélkninum ékutaekjum:
Med sjalfkeyrandi bilum er talid ad megi faekka umferdaréhéppum og slysum og um leid minnka
porfina 4 bilavidgerdum ad miklum mun.

Eftirspurn eftir rafbilum eykst hratt i heiminum, og bilaidnadurinn ver gifurlegum fjarhaedum i ad
skipta Ut bilum sem nota jardefnaeldsneyti. Framtid rafbilanna er p6 dviss, par sem kdbolt, eitt af
lykilefnum i framleidslu peirra, kann ad vera & protum, jafnvel fyrr en reiknad hefur verid med. [ innri
skyrslu Nordea banka i Finnlandi kemur fram ad eftirspurnin eftir rafbilum kunni aé verda meiri en
haegt er ad sinna med kobolti. P6 eru petta liklega adeins byrjunarérdugleikar og margir telja ad med
itarlegum rannséknum verdi haegt ad leysa vandamalid.

Fjorda idnbyltingin mun ekki hafa ahrif a bilavidgerdir i bili, vélmenni munu ad einhverju leiti geta
unnid storfin, en pad parf sérheefingu par sem bilar eru af ymsum gerdum og framleidslueiningar af
ymsum gerdum, og ekki haegt ad nota pad sama 4 peer allar. Vélvaeding mun ekki stytta vidgerdartima
mikid. Med rafmagnsbilum mun pé draga ur porf a vidhaldi, sem mun minnka vidgerdir a
verkstaedinu og jafnframt draga ur vidgerdum og rekstrarkostnadi a bilaleigubilum. Smurskodanir
munu detta Ut og vidgerdum faekka.

Bilavidgerdir og bilanagreining sndast pé i auknum maeli um télvukunnattu. b6 svo ad vélmenni muni
ekki taka yfir vidgerdir mun tolvukunnatta verda naudsynleg i viogerdum, sem verda meira
tolvustyrdar en handstyrdar. b6 svo ad storfum muni ekki faekka munu pau krefjast annarar kunnattu
en nu. Liklega mun yngra félk leysa pad eldra af hélmi, en peir sem nyta sér endurmenntun geta
unnid afram. beir sem ekki gera pad munu hverfa med timanum.

byding fyrir Akureyri:

Fjérda idnbyltingin mun ekki hafa ahrif 4 bilavidgerdir i bili, vélmenni munu ad einhverju leiti geta
unnid storfin, en pad parf sérhaefingu par sem bilar eru af ymsum gerdum og framleidslueiningar af
ymsum gerdum, ekki haegt ad nota pad sama a paer allar. Sjalfvirkni mun ekki stytta vidgerdartima
mikid. Med rafmagnsbilum mun pé draga ur porf a vidhaldi, sem mun minnka vidgerdir a
verkstaedum og jafnframt draga ur vidgerdum og rekstrarkostnadi a bilaleigubilum. Smurskodanir
munu detta Ut og vidgerdum faekka.

H Flutningur og geymsla

[ pessum flokki eru farpegaflutningur, svo sem flutningur med leigubilum, straetisvognum,
langferdabilum og flugvélum. Aaetlunarferdir fra borg til flugvallar eda fra borg til
umferdarmidstdodva. Azetlunarferdir med hépbifreidum, skodunarferdir og adrar éreglubundnar
ferdir med langferdabifreidum. Rekstur skélabifreida og hdpbifreida til flutninga a starfsménnum.
Voruflutningur @ vegum og flutningspjonusta.

Samkvaemt Vinnumarkadsrannsokn Hagstofunnar nam fjolgun starfa 1.200 arid 2015 i flutningar og
geymsla, par eru einnig hépferdaflutningar. Konum fjoélgadi um 700 arid 2015 en kdrlum um 400.

Ahrif fjéréu idnbyltingarinnar:

Gervigreind er vida notud til ad skipuleggja utkeyrslu a vorum, spa fyrir eftir hvada vérum verdi mest
eftirspurn og forgangsrada innkaupapdntunum i samraemi vid pad. 5G nettaekni mun drifa
sjalfkeyrandi bila, med péttu neti punkta og nakveemari taekni. Til pess parf mjog vidtaekan
gagnagrunn sem stjornkerfi bilanna gaeti lesid ur, til deemis til ad lesa skilti. Gagnagrunnurinn parf ad
vera lifandi og uppfaerdur reglulega. Banadurinn skilur umferdina og billinn getur lesid ur pvi. Télvur
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taka ekki akvordun i umferdinni, syna minna umburdarlyndi, en sjalfkeyrandi bilar eru 6ruggir, verda
til deemis ekki punglyndir og keyra Ut i skurd til ad fremja sjalfsmord.

Erlendis er vida talid ad sjalfkeyrandi bilar muni gera bilstjéra 6parfa, sem deemimad nefna ad
mannlausir leigubilar saekja folk og aka pvi & dfangastad, og pannig er billinn i st6dugri vinnu, i stad
bess ad bilstjorinn sitji adgerdalaus a bilastaedi medan bedid er eftir naestu ferd. Talid er ad fjolgun
sjalfkeyrandi bila muni hafa gifurleg ahrif & sparnad eldsneytisnotkunar, audvelda umferdarflaedi og
draga ad mun Ur porf fyrir leigubila i borgum. Einkabilar og farpegabilar kunna i framtidinni ad heyra
fortidinni til. Flutningar geetu einnig farid pannig fram ad bilstjori veeri i fremsta bilnum, en sidan
sjalfkeyrandi vagnar 4 eftir. Einnig er haegt ad nota drdna til eftirlits og efnisflutninga, sem leysir
bilstjéra af hdlmi.

[ framtidinni ma einnig sja sjalfstyrd skip og flugvélar, eda styrt med farstyribinadi og télvum ur landi.
Flugvélar eru nu pegar med sjalfvirkan styribunad, en 6ryggis vegna eru flugmenn pd en
naudsynlegir. b6 hafa komid upp tilvik par sem sjalfvirkur bunadur i flugvélum hefur ébeint ordid
valdur ad miklum flugslysum. pad er talid stafa af pvi ad ahafnirnar hafi hugsanlega ekki brugdist rétt
vid pegar sjalfvirki bunadurinn tok yfir og reynt ad hafa daeskileg ahrif a flugid.

Med prividdarprenturum verdur einnig i auknum meeli haegt ad framleida hluti vidar en d4dur og naer
neytendanum, sem mun minnka porf fyrir flutninga yfirleitt.

byding fyrir Akureyri:

Vidmaelandi hafdi ekki trd a ad sjalfkeyrandi bilar keemu & naestunni hérlendis, par sem pad vantadi
alla grunngerd, medala annars ad allar gotur vaeru malbikadar og bunar fyrir pa. Oft veeri klaki og 8
gotum storhrid sem gerdi illt verra fyrir skynjara bilanna. Ef til keemi myndi pad gagnast meira
streetisvognum og leigubilum. { framtidinni ma reikna med ad petta vandamal verdi leyst med
einhvers konar rontgenskynjurum sem sja gegnum is og snjo, likt og notad er til ad sja bilanir lagna i
jordu. Ekki eru po miklar likur & ad fjérda idnbyltingin hafi mikil dhrif & atvinnu vié akstur a8 Akureyri a
naestunni.

Flutningar og geymsla eru med mikilvaegari greinum i atvinnulifi Akureyrar. Allnokkur voxtur var i
greininni @ arunum 1998-2026 og mjog mikill 2015-2016. Samanber ofangreint teljast varla miklar
likur @ dhrifum i peirri grein a naestunni.

| Rekstur gististada og veitingarekstur

Samkveemt Vinnumarkadsrannsdkn Hagstofunnar hafa ferdapjénusta og ferdapjonustugeinar verid
drifkraftur i batanum a markadi. Um daramotin hafdi storfum vid veitinga- og gistihusarekstur fj6lgad
um 4.800 fra arinu 2008 og arid 2015 nam fjélgunin 500 storfum. Konur standa i miklu meira maeli
undir fjélgun starfa i ferdapjonustu en karlar, 2015 fjolgadi kvennastérfum um 800 en korlum
faekkadi um 200.

Ahrif fjordu idnbyltingarinnar:

[ 4durnefndri skyrslu Vinnumalastofnunar 2014 er vitnad i spa Sedlabankans og Hagstofunnar um
aframhaldandi uppgang i ferdapjonustu. Storf i ferdapjonustu eru pd mjog had hagsveiflum og i
ferdapjonustu er aukin ahersla a sjalfvirkni og sjalfsafgreidslu. | dag parf morg handtok til ad boka
hotel og ratur, en hvort tveggja getur gerst sjalfvirkt, samanber a48ur nefndan patt ,,60 minutes” par
sem vélmenni i fullkomnu mannsliki tekur & méti péntunum og talar vid félk & pvi tungumali sem pad
6skar. | framtidinni verdur haegt ad taka netleidis 4 méti péntunum og ymsum fyrirspurnum og nota
gervigreind til ad svara. bad mundi leida til faekkunar starfsfélks i afgreidslum.  Bandarikjunum svara
vélmenni vida a hdtelum og veitingast6dum og gervigreind metur salarastand peirra sem hringja,
aestir, rélegir.

byding fyrir Akureyri:

Rekstur gististada og veitingarekstur er med mikilvaegari greinum i atvinnulifi Akureyrar. Gifurlegur
voxtur hefur verid i greininni frd 1998 og hefur enn aukist a sidustu arum. bessi atvinnugrein er mjog
tengd hagsveiflum og framtid greinarinnar verdur ad teljast nokkud otrygg.
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J Upplysingar og fjarskipti

Framlei@sla, dreifing og midlun upplysinga, menningarafurda og gagna auk fjarskipta, starfsemi a
svidi upplysingataekni, gagnavinnslu og énnur pjénustustarfsemi & svidi upplysinga. Oll utgafuform, &
prenti, rafreent eda hljédraent, 4 Netinu, margmidlunarefni svo sem uppslattarrit, atgafa boka,
dagblada, timarita, postlista og annarra verka.

Vinnumadlastofnun segir greiningu Hagstofunnar a stadgreidslugégnum benda til ad sidustu misseri
hafi fjoldi starfa ordid til i upplysinga- og fjarskiptageiranum. bvi hafi storfum fjolgad i
pjonustugreinum sem krefjast haskélamenntunar. Gert sé rad fyrir ad sd préun haldi afram pad ar.

Ahrif fjéréu idnbyltingarinnar:

[ sumum starfsgreinum faekkar stérfum, til ad mynda stdérfum vid innslatt 4 gégnum og simsvérun.
Einnig ma nefna Oryggisgeeslu og eftirlit sem gera ma rafraent. betta 4 lika vid um ymiskonar
skrifstofustorf sem munu breytast og verda sjalfvirk 8 vefsidu eda i appi i simanum. betta geta til
daemis verid storf i radgjof, svo sem vid fjarmalarddgjof, tryggingarddgjof og jafnvel
sjukdémsgreiningar.

Bladamenn. — Gervigreind er nu pegar notud til ad safna, flokka, rannsaka og skrifa greinar og fréttir
fyrir netmidla og fjarfestingabanka. Einnig verda drénar notadir til ad safna myndum og fréttaefni vid
hattulegar adstaedur um allan heim og na til mun vidtaekari adsteedna med mun minni kostnadi en
ad senda fdlk alls stadar sem atburdir gerast.

byding fyrir Akureyri:

Upplysingar og fjarskipti skipa nokkud hdan sess i atvinnulifi Akureyrar. Nokkur voxtur hefur verid i
greininni og aukist 4 sidustu drum. Vaegi pessara starfa mun aukast verulega i nainni framtid, og af pvi
leidir ad storfum mun feekka i hef6bundnum atvinnugreinum. Akureyrarbaer parf ad vera vidbuinn ad
meeta peirri préun.

K Fjarmala- og vatryggingastarfsemi

Ahrif fjéréu idnbyltingarinnar:

[ bonkum er gridarlega aukin sjalfvirkni og talid er ad gervigreind muni hafa mun vidtaekari ahrif 4
fjarmalastarfsemi en nokkrar fyrri nyjungar i peirri grein. Hin mun ad likindum taka yfir megnid af
storfum i fjdrmalapjénustu. bréunin er enn a byrjunarreit og pvi égerningur ad spa fyrir um ad hve
miklu leyti sjalfvirkni leidir til feekkunar starfa, eda hins vegar hvada ny taekifaeri munu skapast, hvort
heldur er 4 peim svidum sem pegar eru fyrir hendi eda i nyjum svidum og fyrirtaekjum. Miklar
breytingar munu verda i fjarfestingum, sem byggja ad miklu leyti 4 talnagreiningu a framreiknadri
préoun og stodumati, sem gervigreind getur framkvamt hradar og a yfirgripsmeiri og 6ruggari hatt en
flest starfsfélk. | framtidinni er hugsanlegt ad gervigreind geti spad fyrir um vexti, gjaldeyrisbreytingar
og adra hagfraedivisa.

Sérfraedingar i fjarfestingum, sjodsstjérar og vidskiptafélk fjarfestinga verda leyst af hélmi med
gervigreind sem getur metid og greint mun meira af upplysingum um vidskipti i nutid og fortid,
fréttir, endurskipulagningu fyrirtaekja og ymis konar upplysingar Gr markadsgeirum a sekindubroti til
ad byggja akvardanir um fjarfestingar 4. Gervigreind getur metid 6ll vidskipti og fjarmalahreyfingar
jafnddum og pau gerast, og med pvi minnkad haettu 4 villum, eda svindli og framkvaemt vidhald 4
vidskiptareikningum og vidskiptayfirliti an pess ad mannsheilinn komi par nalaegt.

{ sumum starfsgreinum faekkar stérfum, til ad mynda storfum vid fjarmalaradgjof, tryggingaradgjof.
betta mun po ekki alveg Utryma stérfum i pessari grein, og samtimis mun gervigreind leida til nyrra
og dhugaverdra hlutverka og starfa. P svo ad reikniforrit safni og vinni ur égrynni af upplysingum,
parf félk med vidskiptagreind, nyja sérfreedipekkingu og innsyn til ad koma Utkomunni aleidis til
vidskiptavina. bessi samskipti vid vidskiptavini munu ad likindum gera meiri kréfur vardandi hzefileika
i mannlegum samskiptum. bad ad geta rakid og metid oll fjdrmala- og félagsleg vidskipti skapar til ad
mynda nyja moguleika fyrir bdkhaldara med rétta pekkingu, sem bua yfir trausti og reynslu til ad
verda hatt metnir vidskipta- og fjarmalaradgjafar. Ahersla verdur meira 4 ad baeta itkomu vidskipta
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fremur en ad safna og birta upplysingar. | pessu hlutverki er Iykillinn ad framgangi ad skilja hreyfingar
i fjarmalaumhverfi med samblandi af télvum og mannsheila, hfileiki til ad sja fyrir og tulka flokin
viskiptamynstur, samskiptahzfileikar and skapandi hafileikar.

Teeki sem byggja a gervigreind eru forritud af félki, pannig ad enn verdur porf fyrir starfsfolk til ad
bregdast vid nyjum og mjog fléknum tilvikum. Einnig er hugsanlegt ad i stad ratinustarfa komi nyir
moguleikar, nyjar afurdir og ny pjonusta vid vidskiptavini. Hefébundin fyrirteeki og stofnanir eins og
bankar, tryggingafélog eiga eftir ad taka miklum breytingum.

byding fyrir Akureyri:

Fjarmala- og vatryggingastarfsemi skipa nokkud hdan sess i atvinnulifi Akureyrar. Hrun vard i greininni
eftir 2008, en hun hefur tekid nokkud vid sér a sidustu arum. Med aukinni taekni ma buast vid ad
hefébundnum stérfum i greininni muni halda d4fram ad faekka, en télvutengd sérhaefd storf ad
einhverju leyti koma i stadinn. Alltaf mun pdé verda einhver porf fyrir starfsfolk til ad sinna
mannlegum samskiptum.

L Fasteignavidskipti

Ahrif fjordu idnbyltingarinnar:

Upplysingataekni mun ad likindum minnka porf fyrir bein mannleg samskipti, en pau munu pa liklega
ad mestu leyti verda afram. Ahrifin verda ad likindum mest 4 bokhald og utanumhald um vidskiptin.

byding fyrir Akureyri:

Fasteignavidskipti eru ekki mjog mikilvaeg atvinnugrein 4 Akureyri, en nokkur voxtur hefur par verid,
einkum 4 sidustu drum. Upplysingateekni mun ad likindum minnka porf fyrir bein mannleg samskipti,
en storfin munu pé liklega ad mestu leyti verda afram.

M Sérfreedileg, visindaleg og taeknileg starfsemi

pessi flokkur inniheldur mjog fjolbreytt storf, svo sem l6gfraedipjénustu og reikningshald, bokhald og
endurskodun, skattaradgjof, rekstrarradgjof og vidskiptaradgjof. Einnig arkitekta og verkfreedinga,
teeknilegar préfanir, landmaelingar, jardfreedirannsdknir, ymis konar visindarannsdknir og
préounarstarf, auglysingastarfsemi og markadsrannsoknir, ljésmyndapjénustu, pydingar- og
tulkunarpjénustu, dyraleekningar og margt fleira

Vinnumalastofnun segir greiningu Hagstofunnar & stadgreidslugégnum benda til ad sidustu misseri
hafi fjoldi starfa ordid til i teekniframleidslu og sérfraedistarfsemi. Gert sé rad fyrir ad su préun haldi
afram i ar.

Ahrif fjordu idnbyltingarinnar:

Spar syna ad teeknistérfum muni fjdlga mjog mikid & naestu drum med fjérdu idnbyltingunni. Ahrif
pbessa gaetu verid mikil 4 stodu kynjanna a vinnumarkadi, par sem mikill meirihluti taeknistarfa er
unninn af karlménnum. betta var medal pess sem reett var a morgunverdarfundi Samorku og Origo
og peirri spurningu velt upp hvort fjérda idnbyltingin sendi okkur tugi ara aftur i timann hvad vardar
jafnari kynjahlutfoll i orku-, veitu- og upplysingataeknigeiranum. Fram kom ad fylgjast purfi vel med
pessari préun og geeta pess ad hun verdi ekki til pess ad vinnustadir verdi einsleitari. Fjoroa
idnbyltingin muni ekki adeins purrka ut stérf heldur muni hin skapa morg ny og gera megi rad fyrir
ad storf i pessu geira breytist toluvert. bau storf verdi jafnvel enn betri storf, betur launud og
fidlbreyttari. Pad felist pvi einnig mikil taekifaeri i fjordu idnbyltingunni, sem purfi ad kynna betur fyrir
ungu félki og ekki sist konum.

byding fyrir Akureyri:

Sérfreedileg, visindaleg og taeknileg starfsemi eru i medallagi mikilveeg i atvinnulifi Akureyrar. Faeekkun
vard i greininni a sidustu aratugum, en hefur nokkud tekid vid sér a sidustu arum. Vaegi pessara starfa
mun aukast verulega i nainni framtid, og samfara pvi mun storfum faekka i hefdundnum
atvinnugreinum. Akureyrarbaer parf ad vera vidbulinn ad maeta peirri proun og kynna fyrir ungu félki
og ekki sist konum.
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N Leigustarfsemi og ymis sérhzefd pjonusta

Vinnumalastofnun segir greiningu Hagstofunnar a stadgreidslugégnum benda til ad sidustu misseri
hafi storfum fjolgad i pjéonustugreinum sem krefjast haskélamenntunar. Gert sé rad fyrir ad su préun
haldi afram pad ar.

Ahrif fjéréu idnbyltingarinnar:
Upplysingataekni mun ad likindum minnka porf fyrir bein mannleg samskipti, en pau munu pé liklega
ad mestu leyti verda afram. Ahrifin verda ad likindum mest & békhald og utanumhald um vidskiptin.

byding fyrir Akureyri:

Venjulegum skrifstofustorfum, medal annars vid bokhald og ymis konar skraningar og pantanir mun
liklega faekka med hagraedingu par sem hagt verdur ad afgreida meira i gegnum tolvur. Ny storf
munu skapast, en storfum feekka i heildina.

O Opinber stjornsysla og varnarmal; almannatryggingar

Ahrif fjordu idnbyltingarinnar:

Hér gildir ad miklu leyti pad sama og fyrir fjarmala- og vatryggingarstarfsemi ad gervigreind getur
metid 61l samskipti jafnddum eda adur en pau gerast, og med pvi minnkad haettu a villum, eda svindli
og framkvaemt vidhald a vidskiptareikningum og yfirliti an pess ad mannsheilinn komi par nalaegt.

Gervigreind getur metid afleidingar ymissa dkvardana betur og fljétar en mannsheilinn. | pessu
hlutverki er lykillinn ad framgangi ad skilja hreyfingar med samblandi af télvum og mannsheila,
heefileiki til ad sja fyrir og tulka afleidingar af fléknu akvardana- og framkveemdaferli,
samskiptahaefileikar and skapandi hafileikar. Hvad vardar stjornsyslu verdur pé afram full porf fyrir
mannlega pattinn til ad meta adstaedur einstaklinga sem byggir 4 skilningi 8 mannlegum adstaeedum
og vandamalum.

Vélmenni gaetu annast l0ggaeslustorf eins og ad stjérna mannfjolda, og logregludrénar geetu fundid
og stodvad gleepamenn 3 flétta frd brotsstad. Sjalfkeyrandi lI6greglubilar geetu notast til eltingaleiks &
ofsahrada og sidan notad vélmenni eda dréna til ad na glaepamdnnum an pess ad haetta lifi
|6greglufdlks.

byding fyrir Akureyri:

Opinber stjornsysla er nokkud mikilvaeg atvinnugrein a Akureyri. Voxtur hefur verid nokkur & sidustu
aratugum og einkum 4 sidustu arum. Med nettengdum samskiptum eru likur & ad starfsfolki geti
faekkad eitthvad, en po verdur alltaf porf fyrir mannleg samskipti, og einnig starfsfolk til ad halda utan
um taeknimal, hugsanlega félk i yngri kantinum.

P Fraedslustarfsemi
Samkveaemt Vinnumarkadsrannsdokn Hagstofunnar nam fjolgun starfa 1.200 ari6é 2015 i
fraedslustarfsemi.

Ahrif fjordu idnbyltingarinnar:

Kennarar. Blanda af taekniframforum, breyttum vaentingum samfélagsins, breyttar parfir
atvinnulifsins og nyjar menntaleidir pydir ad gera ma rad fyrir djupstadum breytingum a
menntakerfinu i heild sinni. Afleidingin er ad hlutverk kennara verdur sibreytilegt og endurskilgreint.
Medan gervigreind er sterk a flestum svidum sem byggja a teeknipekkingu og upplysingum sem eru
kennurum naudsynlegar, eru svid par sem samskipti manna milli og félagslegri pekkingu enn a svidi
kennara. Sama gildir um pekkingu sem safnast hefur @ l6ngum starfsferli.

byding fyrir Akureyri:

Fraedslustarfsemi er mjog mikilveeg atvinnugrein & Akureyri, og hefur voxtur i greininni verid nokkur
undanfarid. Fram kom i viotolum ad auka parf menntun i hataknistorfum og einnig taeknimenntun
idnadarmanna. Til pess parf ad mennta kennara i pessum greinum.
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Q Heilbrigdis- og félagspjonusta:

Ahrif fjéréu idnbyltingarinnar:

Ahrifa erfdabreytingatakninnar mun geeta i laeknavisindum og lyfjapréun. bréun gervigreindar hefur
nad peim morkum ad geta gjorbreytt heilbrigdispjonustu og 68rum sérfreedisvidum. Gervigreind er
nu pegar notud vid sjukdémsgreiningar, proun lyfja, skipulag og stjérnun heilbrigdispjonustu, og
petta eykur virkni hennar og studlar ad auknum sparnadi. Gervigreind gerir félki kleift ad vinna ur
goégnum, rannsaka og draga dlyktanir ut fra gifurlegu magni upplysinga. ,Heilbrigdispjénustuapp”
getur visad starfsfolki heilbrigdispjonustu a sjuklinga i bradri porf, pannig ad pad geti betur skipulagt
tima sinn og vinnudlag. betta setti ad flyta fyrir umdnnun og valda breytingu fra hefébundinni
verkefnastjérnun med skrifudum minnismidum og télvupdstsamskiptum.

Med pessari taekni er haegt ad safna upplysingum fra mun fjélbreyttari gagnalindum en flestir heféu
tima, vilja eda hugsanlega moguleika 4 ad safna, vinna ur og tulka. Sem daemi er haegt ad tengja
upplysingar dr morgum attum svo sem heilsufarsskram, erfdafraedilegum upplysingum,
fidlskylduségu, mataraedi, innkaupavenjum, opinberum heilsuskrdm og gagnasafni stjérnvalda
stadarins. Haegt er ad taka blodsyni heima sem sjalfkrafa sendist til laeknis/sjukrahdss. Teeki eru dyr,
en verda édyrari og 6ruggari. Med notkun fjolpaetts gagnamagns til ad spa fyrir og bregdast vid
fyrirfram, verdur ekki lengur adeins mogulegt ad framkvaema leeknisskodun pegar einkennin hafa gert
vart vid sig. [ dag pegar sjuklingar eru komnir undir skram heilsustofnana eru alltaf méguleikar &
mannlegum mistokum vid verkefnastjérnun.

Leeknar og skurdlaeknar. Fjarstyrd vélmenni med skurdtaekjum stjérnad med gervigreind munu geta
sjukdémsgreint, medhondlad og framkveemt adgerdir 4 sjuklingum & svaedum par engir laeknar eru til
stadar. Leeknar geetu fylgst med og stjérnad adgerdum frd midlaegum stodvum i steerri baejum eda fra
minni st6dum Gti & landi. Nyir pjénustumoguleikar gaetu opnast eins og sjalfkeyrandi
skurdadgerdabilar sem geetu farid til sjuklinga og framkveemt sjukdémsgreiningar og samraedur vid
lekna a fjarleegum leknastofum eda sjukrahdsum.

Umonnunarstorf. Vélmenni geta veitt 6ldrudum félagslegan studning og haldid selskap.
Umonnunarstorf taka breytingum, og vélmenni geta adstodad félk. Medal annars er haegt ad forrita
vélmenni til ad gefa 6ldudu folki rétta skammta af lyfjum & réttum tima, sem mun minnka porf fyrir
heimsdknir uménnunaradila. Télvur eiga po erfitt med ad lesa svipbrigdi og enn verdur porf fyrir
mannlega pattinn.

byding fyrir Akureyri:

Sjukrahusid @ Akureyri er framarlega i fjarlaekningum. Heilbrigdis- og félagsstarfsemi er ein
mikilvaegasta atvinnugreinin a Akureyri, og hefur voxtur verid allnokkur undanfarid. Stérfum mun
ekki faekka, en pau munu breytast, haegt verdur ad afkasta meira med svipudum mannafla. Vinnulag
og edli starfa mun breytast. Sjalfvirkni bydur upp 4 betri ummdnnun med upplysingataeknikerfum.
Flestir vinna vid ummaonnun. Mannlegi patturinn verdur afram mikilvaegur og med fjélgun aldradra
eykst porf fyrir starfsfélk i umodnnunarstérfum. Ymsir paettir sem haegt er ad sinna med feerra folki
sem notar rafreena midla. Laeknaritarar munu skrifa rafreent, ritari skrair inn og sjuklingur getur sjalfur
skrad inn. Feekkad getur i hreingerningum, 1-3 faerri i launum og bdkhaldi. Ny storf munu skapast, en
ekki gott ad segja hver. Taeki verda samhaefd og samtengd, sem kallar & nyja pekkingu og pjalfun.
Nuverandi starfskraftur nytist med endurmenntun, en medalaldur hefur haldist ébreyttur.

Busetuurraedi parf fyrir félk, sem vill ekki bua 4 elliheimilum. Odyrara er ad hafa félk heima hja sér en
a elliheimilum og pad verdur audveldara med aukinni teekniveedingu og sjalfvirkni.

R Menningar-, ipréotta- og tomstundastarfsemi

Ahrif fjordu idnbyltingarinnar:
Ekki er ljést ad fjorda idnbyltingin hafi mikil ahrif, nema helst pa er varéar upplysingamidlun um hvad
er i bodi.
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byding fyrir Akureyri:

Menningar-, iprétta- og tdmstundastarfsemi er ekki mjog mikil atvinnugrein @ Akureyri, en hefur
vaxid nokkud sidustu aratugi. Ahrif fjérdu idnbyltingarinnar eru 6jés, ef nokkur. Likur eru 4 ad
nuverandi starfskraftur nytist afram.

S Félagasamtok og 6nnur pjonustustarfsemi
Ekki skrad sérstaklega.

T Atvinnurekstur innan heimilis, pjonustustarfsemi og véruframleidsla til eigin nota
Ekki skrad sérstaklega.

U Starfsemi stofnana og samtaka med urlendisrétt
Ekki skrad sérstaklega.

X Opekkt starfsemi
Ekki skrad sérstaklega.

byding fyrir atvinnuproun a Akureyri, samantekt:

Ef litid er a aldurdreifingu ibua Akureyrar ma sja ad hinn mikli fjoldi félks & aldrinum 50-69 ara &
Akureyri pydir ad peim sem fara af vinnumarkadi a naestu arum muni fjolga og pad eitt sér kallar a
endurnyjunarpérf a8 vinnumarkadi. Fjolgun aldradra og auknar lifslikur folks kallar & aukna porf fyrir
starfsfélk sem sinnir storfum sem tengjast 6ldrudum svo sem vid umonnum, laekningar og rannsdknir,
og aukinni porf fyrir uppbyggingu sérhaefds husnaedis og sérhaefdrar pjonustu vid aldrada a flestum
svidum.

Ahrif fjérdu 18nbyltingarinnar virdast helst birtast i pvi ad gervigreind, tolvur og vélmenni leysa
mannshondina og mannsheilann af { eftirfarandi storfum. | landbunadi, fiskveidum og fiskidnadi.
Landbunadur er ekki mikilveeg atvinnugrein @ Akureyri. Fiskveidar eru mikilvaegari i atvinnulifi
Akureyrar, en enginn voxtur er i peirri grein & Akureyri. Ahrifin i framtidinni geetu verid talsverd med
faekkun starfa um bord par sem sjalfvirkar tolvustyrdar vélar taka yfir storf dhafna og taeknimanna um
bord.

Idnadur hefur mikid vaegi @ Akureyri og mikil aukning hefur verid a sidustu arum. Fiskvinnsla hefur
einnig nokkud vaegi og aukning par hefur sémuleidis verid mikil. Ahrif 4 Akureyri eru enn éveruleg, en
buast ma vid ad pau aukist hratt & naestu drum. Fjérda idnbyltingin mun ekki hafa ahrif & bilavidgerdir
i bili, vélmenni munu ad einhverju leiti geta unnid storfin, en pad parf sérhaefingu par sem bilar eru af
ymsum gerdum og framleidslueiningar af ymsum gerdum, ekki haegt ad nota pad sama a paer allar.
Bilavidgerdir og bilanagreining snuast pé i auknum maeli um télvukunnattu og po6 svo ad stérfum
muni ekki faekka munu pau krefjast annarar kunnattu en nu. Liklega mun yngra félk leysa pad eldra af
holmi, en peir sem nyta sér endurmenntun geta unnid afram.

Veitur eru ekki stér atvinnugrein a Akureyri, en mikill voxtur hefur par verid a sidustu arum. bjénusta,
bokhald og fleira eru ad breytast, 6faglaerdum faekkar svo sem i skrifstofustorfum. Fjolgun getur ordid
medal ibnadarmanna med baetta pekkingu.

Byggingarstarfsemi er med mikilvaegari greinum i atvinnulifi Akureyrar. i undirbuningi framkveemda
reiknar télva Ut kostnad ut frd gerd og steerd hussins med stadladri datlun. Honnunarpatturinn er
allur stafraenn i dag og ndkvaem kostnadardzetlun er ad miklu leyti unnin i télvum. Allt petta mun hafa
ahrif & sérfraedistorf. begar kemur ad sjalfum byggingarframkvaemdunum eru islendingar ekki komnir
langt i sjalfvirkni midad vid margar adrar pjodir, pd svo ad breytingar hafi ordid og frekari breytinga
megi veenta 4 naestu drum, sem mun einkum leida til faekkunar 6fagleerdra.

Afgreidslustorf, storf { banka og méttoku eru likleg til ad bida laegri hlut gegn sjalfvirkninni og hér er
badi um ad raeda hamenntad folk, fagleert og 6fagleert.
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Flutningar og geymsla eru med mikilveegari greinum i atvinnulifi Akureyrar, en varla teljast miklar
likur @ ahrifum i peirri grein @ naestunni, hugsanlega pé 4 leigubilstjéra.

Rekstur gististada og veitingarekstur er med mikilvaegari greinum i atvinnulifi Akureyrar. Nokkur
faekkun mun verda med sjalfvirkum békunarkerfum og fleira, en ahrif af hagsveiflum verda ad teljast
meiri.

Upplysingar og fjarskipti skipa nokkud hdan sess i atvinnulifi Akureyrar. Vaegi starfa i greininni mun
aukast verulega i ndinni framtid, og samfara pvi mun stérfum faekka i hefdbundnum atvinnugreinum.
petta pydir ad storfum medal sérmenntadra a pessu mun ad likindum fjdlga, medan storfum
fagleerdra og 6fagleerdra i ymsum 6drum greinum mun faekka.

Fasteignavidskipti eru ekki mjog mikilvaeg atvinnugrein @ Akureyri. Upplysingataekni mun ad likindum
minnka porf fyrir bein mannleg samskipti, en pau munu pé liklega ad mestu leyti verda afram.

Sérfraedileg, visindaleg og taknileg starfsemi eru i medallagi mikilveeg i atvinnulifi Akureyrar. Vaegi
pessara starfa mun aukast verulega i ndinni framtid, og samfara pvi mun stérfum faekka i
hefdundnum atvinnugreinum. Fjélgun verdur pa medal sérfreedimenntadara, einkum yngra félks, en
faekkun medal 6fagleerdra 4 6llum aldri.

Venjulegum skrifstofustorfum, medal annars vid bokhald og ymis konar skrdningar og pantanir mun
liklega faekka med hagreaedingu par sem haegt verdur ad afgreida meira i gegnum tolvur. Ny storf
munu skapast, einkum medal yngra félks, en faekka i heildina.

Opinber stjornsysla er nokkud mikilveeg atvinnugrein a Akureyri. Med nettengdum samskiptum eru
likur 8 ad starfsfélki geti faekkad eitthvad, en pd verdur alltaf porf fyrir mannleg samskipti, og einnig
starfsfélk til ad halda utan um teeknimal, hugsanlega félk i yngri kantinum.

Fraedslustarfsemi er mjog mikilveeg atvinnugrein @ Akureyri, og ekki eru likur 4 faakkun starfa par a
nastunni. Auka parf menntun i hataeknistérfum og einnig taeknimenntun idnadarmanna.

Heilbrigdis- og félagsstarfsemi er ein mikilvaegasta atvinnugreinin 48 Akureyri. Storfum mun ekki
faekka, en pau munu breytast. Sjalfvirkni bydur upp a betri ummaonnun, upplysingataeknikerfi.
Mannlegi patturinn verdur afram mikilveegur. Feekkad getur i hreingerningum, i launum og bdkhaldi.

Menningar-, iprétta- og tdmstundastarfsemi er ekki mjég mikil atvinnugrein & Akureyri. Ahrif 4
iOnbyltingarinnar eru 6jés, ef nokkur.

Ahrif 3 busetupréun og hisnadi:

P6 svo ad fjolgun i ymsum starfsgreinum sem krefjast mannlegs innszeis vegi ad nokkru leyti 8 moti
faekkun starfa i taeknitengdum greinum, virdist i heildina stefna i feekkun starfa fyrir 6fagleert folk. pad
getur verid & ollum aldri, en po liklega i eldri kantinum. Faekkun verdur einnig medal ymissa faglaerdra
sem ekki eru sérfraedimenntadir. bad félk getur einnig verid a 6llum aldri, en hugsanlega heldur i eldri
kantinum. pad folk getur p6 med endurmenntun sinnt sinum stérfum afram. Loks ma telja ad faekkun
geti ordid i ymsum storfum sérfraeedimenntadra medan fjolgun verdur i 6rum. Feekkun getur snert
alla aldurshépa, medan fjdlgunin verdur einkum medal félks i yngri kantinum.

Ahrif pessa 4 busetu yrdu litil medan eldri aldurshdpa, pé svo ad ordid geeti atvinnuleysi medal félks
sem enn er & vinnumarkadi, einkum hugsanlega fdlks i eldri kantinum. Storf geetu skapast fyrir folk
yngri kantinum ef naudsynlegar adgerdir eru framkvamdar og par med geeti ordid aukning i peim
aldurshépum. Med pvi mundi skapast meira jafnvaegi medal aldurshépa @ Akureyri. Aukin porf yrdi pa
fyrir nybyggingar fyrir pad folk, medan eldri kynslédir gaetu buid afram i sinu hisnaedi.

[ Adalskipulagi Akureyrar 2018-2030 segir medal annars ad par sem ibuar Akureyrar séu hlutfallslega

ad eldast sé po augldst ad huga parf ad nyjum ibadum sem henta eldri borgurum. Mikid af eldra félki
bui i of storu hdsnaedi og vilji hugsanlega minnka vid sig, en geti ekki par sem nyrra og minna hisnadi
er hlutfallslega dyrara en eldra hisnzedi sem pad byr i. Bygging fyrir eldri borgara a héflegu verdi geeti
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losad ddyrt eldra hisnaedi sem hentar yngra félki med steerri fjolskyldur og minnkad med pvi porfina
a nybyggingum fyrir pann aldurshdp.

Ahrif & skipulag:

Hér er skodad hver ahrif 4. idnbyltingarinnar a skipulag geta ordid. Skylt er ad taka fram ad hér er ad
miklu leyti um ad raeda spa um ad prdunin stefni i pa att sem talin er liklegust, en erfitt er ad sja med
vissu hver ahrifin munu verda. Ymislegt sem ekki verdur séd fyrir i dag getur einnig haft ahrif. Einnig

er ljést ad margt af pvi sem hér er talid muni ekki gerast a naestu drum, en midad vid préun erlendis

ma buast vid ad ahrifanna geeti mjog liklega a naestu aratugum.

Einstakir flokkar starfsemi og husnaedis:

Verslanir og verslanamidstédvar. Med télvuvaeddum fjarkaupum med heimsendingum innanlands og
erlendis fra ma buast vid ad ad verslunarmidstddvar fai minna hlutverk. Hvad vardar
matvoruverslanir ma buast vid svipudum ahrifum. Med pvi ad vélmenni eda télvuforrit taki & moti
pdntunum og med sjalfkeyrandi bilum ma buast vid ad ahrifin verdi enn meiri. [ Svipjéd eru til deemis
heilu verslanamidstddvarnar ad taeemast af verslunum, og deemi eru um ad fjarfestar kaupi peer til ad
rifa og byggja ibudarhus i stadinn. Breytt verslanamynstur mun hafa ahrif a skipulag.

Skrifstofur og skrifstofuhusnaedi. Me6 aukinni télvuveedingu og sjalfvirkni ma buast vid ad starfsmenn
verdi meir og meir dparfir. Hluti af vinnunni veréur unninn heimafra, og petta allt getur pytt ad
skrifstofum i ndverandi mynd faekki. Finna verdur annad hlutverk fyrir hisnaedid sem opnar nyja
moguleika a nytingu hidsnadis og landrymis.

Midbaerinn. Midbaeir hafa ségulega haft baedi félagslegu og menningarlegu hlutverki ad gegna. |
mdbae Akureyrar var adur samkomusvaedi fyrir félk og par og i ndgrenni hans er geymd saga og
menning Akureyrar. b6 svo ad steerri verslanir hverfi, geta minni sérhaefdar verslanir att par heima.
Styrkja par midbaeinn og nagrenni hans med petta i huga.

Heilsugaesla og sjukrahus. Med aukinni taekni verda fjarlaekningar audveldari. Laeknir getur til deemis
styrt skurdadgerd vids fjarri gegnum tolvu, sem vélmenni framkvaemir af mikilli ndkveemni. Pad getur
annars vegar leitt af sér ad ekki verdur porf fyrir laekna @ minni stédum uti 4 landi, og hins vegar ad
leeknar séu ekki bundinir af busetu nélaegt sjikrahtisum eda heilsugaeslustddvum. Ahrif af skipulag
eru 6ljos.

I8nadarhusnzedi. Med prividdarprentun ma buast vid ad framleidsla i niverandi mynd leggist ad
miklu leyti af. | stadinn koma minni einingar, sem geta verid dreifdari og naer peim stad sem notkun
fer fram til ad mynda uti 4 landsbyggdinni. Idnadarhverfi munu pvi breyta um svip og hugsanlega
minnka og morg peirra flokkast sem athafnasvaedi. Vidgerdarverkstaedi geta i mérgum tilvikum ordid
meira eda minna sjalfvirk og einungis styrd af starfsfélki vid télvu. Ahrif & skipulag munu ad likindum
verda minni hér, par sem hisnadid parf enn ad vera til stadar.

Lagerhusnaedi. Med fjarkaupum ma buast vid ad porf fyrir lagerhusnadi geti aukist. Med
prividdarprentun getur porfin aftur 8 méti minnkad.

Flutningar. Med pvi ad hlutir verda i auknum meaeli framleiddir & stadnum med prividdarprenturum
mun porfin fyrir flutninga Ut & land minnka. Med sjalfstyrdum flutningaskipum verda sjoflutningar
hagkvaemari en 4dur og mun hugsanlega verda semkeppnishafari vid landflutninga par sem flutninga
verdur porf.

Umferd og bilastaedi. Med sjalfstyrdum bilum er hugsanlegt ad umferdarkerfid geti ordid einfaldara,
en erfitt er po ad spa um pad par sem morg taeknimal eru enn éleyst. Alla vega parf gatnakerfid
miklar endurbaettur til ad gera slika umferd mogulega. Pad sem hins vegar er ljést ad porf fyrir
bilastaedi og bilastaedahus vid verslanir og skrifstofur muni liklega minnka. Félk getur sent bilinn &
midlaegt steedi og kallad hann aftur pegar 4 parf ad halda. Haegt verdur ad nyta landid og hisnzedid a
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annan hatt. Einnig ma leida likur ad pvi ad umferd muni minnka almennt og hugsanlega porf fyrir
almenningssamgongur.

Ibudarhisnaedi. Ekki er augljést ad 4. idnbyltingin muni hafa ahrif 4 gerd hisnaedis, nema ef
busetuform tekur & sig adra mynd en nu. Byggingarkostnadur getur hins vegar laekkad til muna. A
hinn bdginn getur porf og eftirspurn eftir hisnaedi breyst. Med brotthvarfi verslana og
skriftofuhisnaedis og sjalfstyrdum bilum verdur porf og eftirspurn eftir midlaegri stadsetningu
husnadis ad likindum minni. Med pvi ad eldra félk dettur fremur Ut af vinnumarkadnum en yngra
folk, parf ad huga ad auknu og ddyru hasnaedi fyrir pad. Ef fjérda idnbyltingin kallar 4 adéflutning
yngra folks, getur pad hins vegar pytt aukna eftirspurn eftir hdsnaedi fyrir pann hép félks. Ad hve
miklu leyti pad leysist med eldra hisnadi sem losnar eda nybyggingum er 6ljost.

Samantekin dhrif a skipulag, hugsanleg framtidarmynd.

porf fyrir flutninga mun minnka, og langflutningar hugsanlega verda sjéleidis. Umferdarkerfid mun
breytast med sjalfstyrdum bilum, bilastzedi og bilastaedahus ndlzaegt verslunum og skrifstofum verda
O0porf og haegt verdur ad nyta landid og husnadid til annars. Hvad vardar ibddarhisnaedi mun
eftirspurn hugsanlega breytast med breyttum aldurshépum.

Nuverandi iGnadarsvaedi geetu ordid minni og hugsanlega fremur flokkast sem prifaleg athafnasvaedi.
Framleidslan verdur dreif6ari og getur farid saman med iblidarbyggd. Med minnkun &
idnadarhusnaedi, skrifstofu- og verslunarhidsnaedi, asamt minnkun bilastaeda og bilastaedahusa geta
skapast nyir moguleikar & péttingu ibudarbyggdar innan péttbylismarkanna, pd svo ad einnig skapist
nyir moguleikar fyrir dreifda byggd utan péttbylisins. Heildarahrifin gaetu ordid ad ekki purfi ad penja
byggdina afam til sudurs eda nordurs, og minni porf verdi fyrir nybyggingarsveedi.

Med breyttu péttbylismynstri parf ad huga ad nyjum moguleikum til samvistar félks utandyra, svo
sem med opnum svaedum. Styrkja parf midbainn og eldri byggd i ndgrenni hans, til ad efla félagslegt
og menningarlegt hlutverk hans.

Po svo ad flest sé hér 6ljést i poku framtidarinnar faerist framtidin naer, ahrifin verda ljésari og
skipuleggjenda bida margar nyjar dskoranir sem bregdast parf vid.

Horft til framtidar:

Lisa i Undralandi spyr kottinn til vegar.

Lisa: ,Herra kottur, getid pér sagt mér hvada leid ég zetti ad velja hédan?”
Kotturinn: ,Pad fer afskaplega mikid eftir pvi hvert pu atlar.”

Lisa: ,Mér er sama hvert....”

Kotturinn: ,pa skiptir ekki mali hvada leid pu velur.”

Lisa: ,,... svo lengi sem ég lendi einhversstadar.”

Kotturinn: ,bu lendir 6rugglega einhversstadar ef pu gengur négu lengi.”

bannig viljum vid ekki hafa pad eda hvad?

Fylgst verdi ndid med préun framtidar og skipulag baejarins lagad ad peim breytingum og taekifserum
sem kunna ad skapast 4 naestu arum og dratugum.

Ef tryggja a atvinnu til framtidar parf ad tryggja adgerdir til ad hvetja atvinnugreinar framtidarinnar,
stydja frumkvodla og stofnun nyrra fyrirtaekja til ad undirbda vinnuafl morgundagsins og hvetja til
endurmenntunar peirra sem misstu storf sin til tolvustyrdrar vélvaedingar.

Ferdapjonusta er su atvinnugrein sem sett er a oddinn i dag. bar verdur afram porf fyrir vinnandi folk,
en varast ber po ad leggja @ hana ofuraherslu og leggja 6ll eggin i eina korfu, par sem ferdapjonusta
er hverful atvinnugrein og stjornast ad miklu leyti af hagsveiflum. Skoda parf jafnframt aherslu a
adrar atvinnugreinar.
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Aldursskipt mannfjoldaspa Byggdastofnunar synir ad Akureyringar muni halda afram ad eldast, p.e.
aframhaldandi fj6lgun i eldri aldurshépum og stodnun eda faekkun i peim yngri. Naudsynlegt er ad
horfa til framtidarinnar. b3 skiptir mali ad vita hvert madur atlar, pannig ad madur lendi ekki bara
einhversstadar eins og kotturinn sagdi.

[ Adalskipulagi Akureyrar 2018-2030 er farid bil nutidar og framtidar, og i markmidum atvinnulifsins
segir a0 byggja skuli 8 peim styrk sem fyrir er og nyjar atvinnugreinar efldar. Nysképun og nyjar
atvinnugreinar hafi god skilyrdi til ad vaxa og dafna & Akureyri.

Ahersla verdi 4 opinbera pjénustu, sjdvaritveg, matvaelaframleidslu og annan idnad, skdlastarfsemi,
ferdapjonustu, upplysingataekni og voru- og farpegaflutninga. Tengsl atvinnulifs og haskéla verdi efld
med nyskdpun og rannséknum { takt vid préun atvinnulifsins. | skipulagi verdi stutt vid adstédu fyrir

frumkvodlastarfsemi og tengsl hdskdlans vid pa adstodu og samfélagid i heild sinni.

Tillaga:

Stofnadur verdi samstarfsvettvangur Akureyrarbaejar, Haskélans & Akureyri, Verkmenntaskdlans og
fulltrda atvinnulifsins Ur voldum greinum. Fordast ber ad sa hopur verdi of fijolmennur i 1jési fyrri
reynslu.

Afram verdi unnid med greiningu & atvinnulifinu, medal annars fjélda starfa { dkvednum greinum og
mat a breytingum. Jafnframt verdi greind likleg ahrif a ibdapréun.

Akureyri eetti ad vera med 6fluga nyskopunarklasa. Baerinn atti ad bua til taeknigard, par sem
fyrirtaeki geta leigt adst6du.

Hafa parf grunnskoélastigid med i vinnuhdpi um adgerdir a Akureyri. Baeta parf télvunam par.

Gera parf ungu félki audvelt ad flytja til Akureyrar med pvi ad skapa atvinnu fyrir pad, og einnig
parf ad huga ad hentugu husnadi og félagslegri adstodu eins og naegu rymi og starfsfolki til
dagvistunar, par sem liklegt er ad yngra fj6lskyldufélk flytji med sér born. Ef skortur verdur a sliku
mun pad verka heftandi og vinna 8 méti 68rum adgerdum.

SVOT greining fyrir atvinnulif a Akureyri:

[ pessum kafla er hugmynd ad SVOT greiningu fyrir atvinnulifid & Akureyri, b.e. Styrk, Veikleika,
Ognanir og Taekifzeri. Til ad slik greining sé marktaek parfnast hiun mun meiri athugana og vinnu en
ramast i pessari skyrslu.

Styrkur:

Atvinnulif & Akureyri byggir 4 gdmlum styrk og morg fyrirtaeki standa fostum fétum. - Meira keemi hér
i viotaekari greiningu.

Veikleiki:

Skortur & taeknimenntudum idanadarménnum og kennslu & svidi raunvisinda og taekni. Skortur a
atvinnutaekifeerum fyrir ungt teeknimenntad félk. - Meira keemi hér i vidtaekari greiningu.

Ognanir:

Ny taekni muni leysa hefdbundinn vinnukraft af hélmi, sem getur orsakad atvinnuleysi hja peim hépi.

- Meira kaemi hér i vidtaekari greiningu.

Teekifeeri:

Oflun aukinnar pekkingar & breytingunum og skilgreining vidbragda vid peim. Studningur vid fyrirtaeki
sem byggija a tolvu- og taeknikunnattu, m.a. idnadarmonnum med kunnattu a pvi svidi. - Meira kaemi

hér i vidtaekari greiningu.
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Heimildaskra:
Skriflegar heimildir:

Klaus Schwab Founder and Executive Chairman of World Economic Forum: The Fourth Industrial
Revolution. 2016/2017.

Rohit Talwar, Steve Wells, Alexandra Wittington, April Koury og Maria Romero stofnuninni Fast
Future: Beyond Genuine Stupidity — Ensuring Al Serves Humanity. 2017.

Rohit Talwar, Steve Wells, Alexandra Wittington, April Koury og Maria Romero stofnuninni Fast
Future: The Future Reinvented — Reimagining Life, Society, and Business. 2017.

Vinnumalastofnun Karl Sigurdsson 2014: Feaernipérf d vinnumarkadi - horfur til naestu 10 dra.
Yfirlitsskyrsla unnin fyrir Fraedslumidstod Atvinnulifsins sem hluti af IPA verkefni um starfsmenntun i
atvinnulifinu (Préun raunfeernimats til ad efla starfshafni fullordinna med litla formlega menntun).

Nysképunarmidstdd i samstarfi vid Framtidarsetur islands: Framtidardskoranir, drifkraftar og
meginstraumar sem geta haft ahrif @ pitt fyrirtaeki eda stofnun.

Byggdastofnun: Atvinnutekjur 2008-2015.

Byggdastofnun: Stédugreining 2017-04-06.

Rannsékna- og préunarmidstod Haskdlans a Akureyri: Eyfirska efnahagssveedid samfélag rha-2014.
Adalskipulag Akureyrar 2018-2030.

Munnlegar heimildir:

Vidtal vid borstein Inga Sigfusson forstjéra Nyskdpunarmidstédvar. 23.03.2018.
Vidtal vid Karl Fridriksson forstédumann a Nyskdpunarmidstdd. 16.04.2018.
Vidtal vid Hallgrim Jonasson forstjéra Rannis. 16.04.2018.

Vidtal vid Eyjolf Gudmundsson rektor Haskélans & Akureyri.

Spjall vid Stefan B. Sigurdsson fyrrverandi rektor Haskdlans & Akureyri.

Vidtal vid Pérodd Bjarnason préfessor Haskélanum a Akureyri.

Vidtal vid Sigridi Huld Jonsdoéttur skélameistara og Benedikt Bardason adstodarskdlameistara
Verkmenntaskdlans & Akureyri.

Vidtal vid Hjort Sigurdsson adstodarframkvaemdastjora og verkfraedirddgjafa VSB-verkfreedistofu um
ahrif & byggingaridnadinn.

Vidtal vid Olaf Andra Ragnarsson adjunkt tolvunarfraedi vid Haskélann i Reykjavik. 30.01.2019.
Vidtal vid Snaebjorn Inga Ingdlfsson, vidskiptastjora Origo. 31.01.2019.

Fundur med Snorra Birni Sigurdssyni svidsstjora préunarsvids Byggdastofnunar dsamt Guémundi
Gudmundssyni, Arna Ragnarssyni og Einari Erni Hreinssyni sérfraedingum & préunarsvidinu.
17.04.2017.

Fyrirlestrar:
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Fyrirlestrar & radstefnu Samtaka Idnadarins Faerni til framtidar: Sigurdur Hannesson
framkvaemdastari SI, Rannveig Rist forstjéri Rio Tinto & islandi, Stefan Sigurdsson forstjéri Synar,
Gudmundur Hafsteinsson yfirmadur vérupréunar a Google Assistance, Ingibjérg Osp svidsstjori
mennta- og mannaudsmala hja Sl og Vilhjdmur Hilmarsson sérfraedingur i greiningum hja SI.

Olafur Andri Ragnarsson: “Fjérda idnbyltingin.” Fyrirlestur

Thomas Geuken Associated Director of Research CIFS, Kaupmannahofn: , Futureproofing public sector
organizations” (Lesid i framti@ina — nyjar kréfur til stjiornenda). Fyrirlestur 8 rddstefna 4 vegum
Starfspréunarseturs haskélamanna og Kjara- og mannaudssyslu rikisins 25.01.2019.

Ymsar bladagreinar og blada- og Utvarpsvidtdl um fidrdu idnbyltinguna og ahrif hennar.

Samfélagid pattur a R4s1 Rav 30.01.2019.

Sigurdur Ingélfsson framkvaemdastjéri Hamars ehf: “Hvar eru byggingarframkvaemdir staddar d
[slandi staddar i stafraenu préuninni?” Morgunbladid 09.01.2019

Hjorleifur Guttormsson natturufreedingur: “Hverjar verda adstaedur manna er ndlgast aldamdatin
2100?” Morgunbladid 07.01.2019.

Tryggvi Hjaltason formadur Hugverkarads, Sveinn Sélvason fjarmalastjéri Ossurar, Finnur Oddsson
forstjori Origo og Hilmar Veigar Pétursson framkvaemdastjéri CCP: “Alpingi eykur samkeppnishaefni
[slands.” Morgunbladid 22.11.2018.

Morgunbladid 04.01.2019: “Afram fijdlgar stérfunum.” Baldur Arnarson bladamadur.

Morgunbladid 09.01.2019: “Hefdbundnir afgreidslukassar hverfa ¢ naestu drum.” Pétur Hreinsson
bladamadur.

Fréttabladid 19.01.2019: “Graenkerar d sjdlfkeyrandi bilum”. Kristjana Bjorg Gudbrandsdottir.

Kjarninn 22.11.2017: “Fjérda idnbyltingin mun rita nyjan kafla i prounarséguna.” Vidtal vié Anne
Marie Engtoft Larsen hagfraeding, Bara Hulda Beck.

Vidskiptabladid 26.01.2019: “Byltingin mun hafa dhrif d allt samfélagid”. Tilvitnun i Olaf Andra
Ragnarsson. Pétur Gunnarsson.

Vidskiptabladid 26.01.2019: “Hverjir leida vagninn? Gervigreind, rébotataekni og internet hlutanna
eru birtingarmyndir fjordu idnbyltingarinnar.” Hérdur Gudmundsson.

Séknarfaeri sept. 2018: “Marel kynnir fiskvinnslubuinad med gervigreind.”

Morgunbladid 05.09.2018: “Sjdlfvirkni hafi dhrif ¢ 80% starfa.” Vidtal vid Snaebjorn Inga Ingdlfsson,
vidskiptastjora Origo. Veronika Steinunn Magnusdottir bladamadur.

Aftonbladet 22.01.2018: “Det hdér hotar hela omstdillningen till elbilar.” Vidtal vid Sasja Beslik
fjarfestingastjora vistvaenna fjarfestinga vid Nordea bank i Finnlandi.

Visindavefur Hi, jantar 2019: “Hvad er fjorda idnbyltingin?”.
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Fylgiskjal 1: Viotol vio forsvarsmenn i stodkerfi atvinnulifsins og
menntastofnana.

Vidmeelendur voru borteinn Ingi Sigfusson forstjéri Nyskdpunarmidstodvar, Karl Fridriksson
forstédumadur a Nyskdpunarmidstdd, Hallgrimur Jonasson forstjéri Rannis Eyjolfur Gudmundsson
rektor Haskdlans a Akureyri, Stefan B. Sigurdsson fv rektor Haskdlans & Akureyri, béroddur Bjarnason
préfessor Haskélanum & Akureyri, Sigridur Huld Jonsdéttur skélameistari og Benedikt Bardason
adstodarskélameistari Verkmenntaskdlans @ Akureyri, Hjortur Sigurdsson adstodarframkvaemdastjori
og verkfraediradgjafi VSB-verkfraedistofu, Olafur Andri Ragnarsson adjunkt télvunarfreedi vid
Haskdlann i Reykjavik og Snaebjorn Ingi Ingdlfsson vidskiptastjori Origo.

Fundur med Snorra Birni Sigurdssyni svidsstjéra préunarsvids Byggdastofnunar dsamt Gudmundi
Gudmundssyni, Arna Ragnarssyni og Einari Erni Hreinssyni sérfraedingum 4 préunarsvidinu.

Fyrirlestrar & radstefnu Samtaka Idnadarins Faerni til framtidar: Sigurdur Hannesson
framkvaemdastdri SI, Rannveig Rist forstjori Rio Tinto & islandi, Stefan Sigurdsson forstjéri Synar,
Gudmundur Hafsteinsson yfirmadur vorupréunar 4 Google Assistance, Ingibjérg Osp svidsstjori
mennta- og mannaudsmala hja Sl og Vilhjdmur Hilmarsson sérfradingur i greiningum hja SI.

Urdrattur ar vigtélunum og fyrirlestrum er hér flokkadur eftir efnisatridum: atvinnupréun almennt,
atvinnuprdéun 4 Akureyri, menntun almennt, menntun 4 Akureyri, mannfjoldi og verkefnid.

Atvinnuproun almennt.
pad skortir fjarmagn til frumkvodlastarfsemi.

Fjorda idnbyltingin mun hafa mikil dhrif @ atvinnulif. Hin snyst um sjalfvirkni, smart solutions,
pekkingarvaedingu og fleira.

Breytingar eru hradari en adur, sjalvirkni og snjalltaeki eru haegt og bitandi ad taka yfir fleiri svid.
Fjorda idnbyltingin mun leysa af hdlmi verkamannastorf par sem bunadurinn mun keyra sjalfur. Hann
mun laera, og bunadurinn getur rekid sig ad morgu leyti sjalfur. Storfin munu ekki hverfa, heldur
breytast Ur verkamannastorfum yfir i sérheefdari teeknistorf. Vélbunad og vélmenni parf ad setja upp,
en sidan parf ad vidhalda peim. Idnadarmenn purfa ad vera sérhafdir 4 svidi vél-, malm-, rafmagns-
teekni-, og styritaekni og hverskyns tolvtaekni. Idnadarmenn verda afram, og verda ekki leystir af héImi
med gervigreind eda rébotum.

Taekni sem getur lesid myndir og lyst hvad er 8 myndum med 94% ndkvaemni. Taknin getur talad
nuordid, haegt ad eiga samtal vid télvur. Hradi breytinga er otrulegur. bad sem vid holdum ad muni
ekki breytast mun breytast. Vid hofum ekki hugmynd um framtidina. Nota parf teekni og nysképun til
ad bua til ny storf.

i dag er ekki talad um eina framtid heldur dlikar framtidir med Slikum birtingarformum. | byrjun er
erfitt ad medtaka ad talad sé um odlikar framtidir. Ekki gengur eingdngu ad spa um framtidina, heldur
parf ad taka par inn 6lik vidhorf.

Hefdbundnar lausnir ganga ekki lengur heldur verdur ad taka hlutina a allt 5drum grunni. Breyta parf
vidhorfi, hvad er rétt og rangt, pjénustuvaeding, sérheefing.

pad verdur afram porf fyrir vinnandi félk, porf fyrir mannlega pattinn og mannlegt innsaei verdur
seinast tekid yfir af vélum. 50% nuverandi starfa geta horfid og 30% til vidbdtar ordid fyrir ahrifum af
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fjérdu idnbyltingunni. Fyrirtaeki leika lykilhlutverk, verda ad stydja prounina. Fjorda idnbyltingin er
hafin og hefur hingad til gengid vel. Klabu teekniveedd, vélsmidjur taeknivaeddar og engin atok par.

Atvinnuproun a Akureyri.

Akureyri parf ad utvikka atvinnulifid. Akureyri skortir taeknifyrirtaeki, hugbunadarfyrirtaeki,
snjallfyrirtaeki. A Akureyri vantar fijdlbreyttari storf, pannig ad makinn fai vinnu ef annad feer vinnu og
flytur til Akureyrar.

LVerk - smidjan“ er frumkvodlasetur 1dntaeknistofnunar/Nysképunarmidstodvar 4 Akureyri i
samvinnu vid Akureyrarbze. Samvinna vid Akureyrarbae og stutt af VMA. bar er stafraen smidja,
Fablab, en Fablab smidjurnar bjéda opnunartima fyrir almenning par sem einstaklingum gefst kostur
a ad nyta sér teeki og teekni smidjanna med adstod starfsmanna a hverjum stad.

HA atlar ad tengjast nyskdpun, en vantar fjdrmagn. barf ad vera adstada og sjédir. Vantar innvidi.
Vantar fjarfesta bakvid langtimaverkefni i fjérdu idnbyltingunni.

Akureyri heldur ekki négu vel utan um fdlk sem Utskrifast ar HA. barf ad vinna med stéru
fyrirteekjunum og stydja vid nyja hluti. Jafnt fyrirtaeki med Gtibu a Akureyri. Tengist fjérdu
idnbyltingunni? Baedi ja og nei.

Baerinn zetti ad bua til taeknigard, par sem fyrirteeki geta leigt adstodu, sveigjanlega, visir i tengslum
vid Akureyrarakademiuna. Félk stundar rannsdknir og faer studning hvert af 6dru.

Hataeknistarfsemi og menntastofnanir eru of dreifd 4 Akureyri, HA, VMA, SAK, midbaer Glerartorg.
Vantar straetd sem gengur pann hring.

Upp kom hugmynd um adé nyta Akureyrarvoll sem er miébaejarsvaedi i Adalskipulagi Akureyrar 2018-
2030. Hann er midsvaedis og tengir allt petta saman. Getur skapad Campuslif. Einnig maetti
endurbaeta Glerdrbakka vid Glerartorg og nota husnaedi fyrir frumkvoédlastarfsemi. Styrkja parf SAK
og HA, parf hentugt hidsnadi fyrir félk sem kemur til starfa par.

Upp kom hugmynd pegar BJ starfadi 8 Byggdastofnun um samstarf Byggdastofnunar, Haskdlans a
Akureyri og Akureyrarbaejar, sem kafnadi i faedingu. Reett um hvernig a ad fa adila eins og SAK, HA og
Akureyrarbae i samstarf.

Menntun almennt:
pad parf ad koma a samstarfi atvinnulifs og menntakerfis, simenntun.

Hefdbundnar idngreinar verda ad fa ad breytast og prdast i takt vid timann en nyjar idngreinar, og
menntun parf ad taka mid af pvi. bad vantar teeknimenntun i grunnskélana. 1dnnam tekur lengri tima
en studentsproéf. Idnnam parf ad vera sveigjanlegt og tekid i afdngum. Sveigjanleiki milli verkndms og
bokndms er einnig eftirséknarverdur. Stor hluti stjdornenda i isal er med idnmenntun i grunni b6 ad
pad séu verkfraedingar og teeknifreedingar. Hafa pa meiri skilning a rekstri og bunadi og rekstri
fyrirtaekisins par med. Kvennastorf eru i haettu par sem konur fara minna i idnnam er karlar, pad leidir
af sér kynbundinn 6j6fnud a vinnumarkadi.

Faghaskdlanefnd starfadi 4 vegum menntamalaraduneytisins. | henni satu fjértan manns, tveir
fulltrdar haskélanna, fulltriar BSRB, ASI og fleiri. Nefndin &tti ad vinna tillégur um ad bua til
tilraunalinur faghaskdla, en ekkert kom ut dr pvi vegna dsaettis fulltrda innan nefndarinnar. Skyrsla
menntamalaraduneytis um starf nefndarinnar 2017. Til er eldri skyrsla fra 2007.

[ Svibjéd var samskonar verkefni sem félst i ad spyrja fyrirtaeki hvad pau vantadi, og sidan voru
haksdlar latnir bjoda i verkefnin. Paverandi rektor HA skyrdi fra pvi i faghaskélanefndinni, en einn
fulltrda sagdist ekki hlusta @ svona sanskt kjaftaedi.
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Menntun a Akureyri.
pad vantar menntun i idnadi og taeknigreinum eins og verkfraedi o.fl. Nysképun mun skipa veigameiri
sess i verdmaetaskopun.

Haskdlinn & Akureyri atti ad vera virkari, dhersla a raungreinar hefur minnkad par, meiri ahersla a
baer i Haskdla [slands og Haskélanum i Reykjavik.

Adeins 22% nemenda i Haskdlanum & Aureyri eru karlar, samfélagsgerdin er ad breytast. 60% eru
fjarnemar.

VMA og HA gerdu tilraun til samstarfs. Sottu um evrépustyrk, en pegar [sland dré umsékn sina um
adild ad ESB til baka var umsdknin dregin til baka. Sidar komu einhverjir peningar fra raduneyti.

Mikil ahersla VMA i rafvirkjun og rafeindavirkjun. Vélstjérar ad einhverju leyti. Byggingarionadur og
malmidngreinar hafa ekki fylgt préuninni nég inn i framtidina. bad vantar starfspréun og taekjakost til
kennslunnar. VMA er 4 vegum Rikisins. Teekjakaup hafa verid styrkt af félogum vélstjora,
rafidnadarnanna og mamidnadarmanna, og stéttarfélag rafvirkja kemur inn i rafvirkjanam med pvi ad
gefa 6llum nemendum i greininni spjaldtélvur.

pad vantar kennslukraft, t.d. i forritun. Fab Lab sett inn i samstarfi vid Nyskdpunarmidstod,
Akureyrarba, Simey og Eyjafjardarsveit.

HA er ekki teekniskali, ekki lengur diplom til kennsluréttinda fyrir idnmeistara.

Of litid er um endurmenntun idnadarmanna. Margir nemendur fara beint i vinnu og ljuka ekki alltaf
nami.

pad parf ad byrja i grunnskélum ad kenna taekni og visindi, Fab Lab. List- og verkgreinar og
upplysinga- og samskiptataekni er mest kennt i yngstu bekkjum grunnskdla, en minnkar eftir pad. 100
starfsleidir eru i bodi eftir grunnskéla, par af 60 tengdar idnnami. Nyskdpun a ekki adeins ad vera i
sprotafyrirtaekjum. Ekki @ ad leita lausna i baksynisspeglinum. 80% starfa sem krefjast likamlegar
faerni munu hverfa. Nyskopun og taekni munu hafa meira ad segja i velmegun pjéda. STEM menntun
er med pvi laegsta & [slandi. Koma parf & fét faghdskolastigi. A slandi eru évenjumargir &
vinnumarkadi sem ekki hafa framhaldsmenntun. Skyring hugsanlega litid atvinnuleysi. Skilgreina parf
viomid i kennaramenntun i raun- og taeknigreinum.

Mannfjoldi:
Gerd var rannsokn a flutningamynstri Akureyrar, 40% ibla voru adfluttir, 40% hofdu buid erlendis og
15% hofdu alltaf baid & Akureyri.

Fjorda idbyltingin gerir ad veikari tengsl eru milli bdsetu og atvinnustadar, folk getur unnid meira eda
minna i fjarvinnu fra heimili, sem skyrir m.a. flutninga fra héfudborgarsvaedinu til Sudurlands.
Spurningin snyst ad hluta um hvar félk muni kjésa ad bua.

Hagtolur syna ad fra midri 19. 6ld hefur ibuaprdéun verid linuleg og stédug, fra 120 ibdum & fyrri hluta
timabilsins upp i u.p.b. 180 & sidari hluta.

Verkefnio:

Rannis rekur um 20 sjodi. brir sjédir gaetu komid til greina vardandi rannsdknarverkefnid.

Rannsdknasjodur. 90% styrkja fara til haskélanna. Gerdar eru krofur til verkefnanna,
rannsoknarreynslu og rannséknaségu umakjanda. Hugmyndin skiptir mestu mali. Umsdknir tvisvar a
ari.
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Taeknipréunarsjodur styrkir hagnyt verkefni, mest vidskiptahugmyndir. Yfirfaersla fra haskélum i
atvinnulif, hvernig er haegt ad nyta rannséknina fyrir atvinnulifid.

Starfslaunasjodur til sjalfstaett starfandi fraedimanna, 40 mkr & ari. U.p.b. fjéordungur umsdkna feer
styrk. Vidkomandi sé ad vinna ad rannséknum sem leidi til birtingar. Komi peim a framfaeri
timaritum, fjolmidlum eda heimasidu.

Rannséknin snyr mikid ad haskélum eda tengslum vid haskdla. Hugmynd ad tengja petta Haskdlanum
a Akureyri, en BJ er sjalfur lektor vid Landbunadarhaskéla {slands ndmsbraut fyrir meistaranam i
Skipulagsfraedi, sem tengist verkefninu vel.

Fylgiskjal 2: Viotol vid forsvarsmenn fyrirtaekja og stofnana a
Akureyri.

Vidtoélin voru stodlud til ad fa sem sambaerilegastar nidurstddur og spurningarnar pvi sem naest hinar
sému:

Mun stérfum faekka i fyrirtaekinu med sjdlfvirkni og télvustyrdri framleidslu, einkum hefdbundnum
stérfum sem vélar og vélmenni (rébotar) taka yfir?

Mun nuverandi starfskraftur fyrirtaekisins nytast, eda mun fyrirtaekid purfa folk med adra menntun en
ddur til ad styra pvi sem vid tekur?

Er pad hugsanlega yngra folk, sem fyllir i skardid i stad eldri aldursflokka?

Munu ny stérf skapast i fyrirtaekinu med nyjum uppgétvunum eda nyrri framleidslu?

Hefur eitthvad af pessu haft ahrif d fyrirtaekid nu pegar?

Er fyrirtaekid i stakk buid til ad maeta pessari framtid og hafa einhverjar radstafanir verid hugleiddar?

Hér er Gtkoma Ur vidtdlum flokkud eftir [SAT. Litil fyrirtaeki eru hér talin pau sem hafa 10 starfsmenn
eda feerri, medalstor med 10-40 starfsmenn og stor med fleiri en 40 starfsmenn.

A Landbuinadur, skégraekt og fiskveidar:
Viodtal vid stort fyrirteeki a svidi fiskveida og fiskvinnslu 18.09.2018.

LANDVINNSLA:

Hefur fyrirtzekid skodad hvada dhrif petta muni hafa i framtidinni?
Fyrirteekid er komid lengst i heiminum a pessu svidi.

Mun stérfum faekka i fyrirtaekinu med sjdlfvirkni og télvustyrdri framleidslu, einkum hefdbundnum
stérfum sem vélar og vélmenni (rébotar) taka yfir?

Hefdbundnum fiskvinnslustérfum mun faekka til lengri tima litid pegar taeknin leysir mannshéndina
af, 8 einkum vid um einhaef og erfid storf, en i stadinn eru ad koma fleiri teekni- og eftirlitsstorf.

Mun nuverandi starfskraftur fyrirtaekisins nytast, eda mun fyrirtaekid purfa folk med adra menntun en
ddur til ad styra pvi sem vid tekur?

Sja fram a ad storfum i fiskvinnslu faekki en hverfi pé ekki alveg. Konum i snyrtingu fiskflaka hefur
faekkad ur 30112 & premur arum. Starfsfélk sem vinnur taeknistorf mun nytast 4fram, hugsanlega
med endurmenntun. Fyrirtaekid mun purfa félk med taeknimenntun, pé ekki endilega hataekni, heldur
t.d. folk med géda verkmenntun og géda teeknikunnattu. Galli vid ad nuverandi starfskraftur nytist
afram er hzatta 4 minni endurnyjun.
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Er pad hugsanlega yngra folk, sem fyllir i skardid i stad eldri aldursflokka?
Fyrirtaekid mun rada yngra félk, en margt af stérfum framtidarinnar mun jafnt henta eldra félki.
Starfsmenn eru mest folk @ midjum aldri.

Munu ny stérf skapast i fyrirteekinu med nyjum uppgétvunum eda nyrri framleidslu?
Einkum taekni- og eftirlitsstorf.

Hefur eitthvad af pessu haft ahrif a fyrirteekid nu pegar?
J3, fyrirteekid er med allt pad nyjasta, fjarfesti i sumar fyrir nyjustu taekni, m.a. sjalfvirkir lyftarar medé
rébota. Fiskvinnsluvélar skera beingard og flokun er sjalfvirk.

Er fyrirtaekid i stakk buid til ad maeta pessari framtid og hafa einhverjar radstafanir verid hugleiddar?
Fyrirtaekid er vel i stakk buid, og radstafanir hafa verid i gangi i nokkur ar.

VEIDAR

Mun stérfum faekka i fyrirtaekinu med sjdlfvirkni og télvustyrdri framleidslu, einkum hefdbundnum
stérfum sem vélar og vélmenni (rébotar) taka yfir?

Ekki feekkun, en dhafnir eru ad breytast, dhersla & ad létta storfin og beeta vinnuadstddu. Til eru
mannlaus vélarrim i flutningaskipum, en um bord eru eftirlitskerfi. Oryggi er betra en &8ur. Til eru
skip & islandi med mannlausum lestum. Ekki lengur gémlu sjéararnir. Sjdmenn endast lengur i dag,
ekki somu erfidisstorf og adur.

Storfum um bord er ekki faekka, par sem margt er bundid i |16g og kjarasamninga med moénnun i
ymsum af storfunum. Daemi skipsstjorar og vélstjorar.

Mun nuverandi starfskraftur fyrirtaekisins nytast, eda mun fyrirtaekid purfa folk med adra menntun en
ddur til ad styra pvi sem vid tekur?
Breyting 4 menntun svipud og i landi. Meiri taekni, 6nnur pjonusta, teygir sig ut a sjo.

C Framleidslugreinar
Vidtal vid stort fyrirteeki 4 svidi matveelavinnslu landbunadarafurda 19.09.2018.

Hefur fyrirtzekid skodad hvada dhrif petta muni hafa i framtidinni?
Ekki sérstaklega.

Mun stérfum faekka i fyrirteekinu med sjdlfvirkni og télvustyrdri framleidslu, einkum hefdbundnum
stérfum sem vélar og vélmenni (rébotar) taka yfir?

Rébdtar eru nu a 3 stodum. Starfsfélki hefur faekkad og mun faekka, storf sem rébdtar taka yfir eru
t.d. pokkunarstorf, en taeknibanadur hadur pvi ad staekka huisnzadid, armar véla purfa meira svigrum,
hattar 4 vélum krefjast meiri lofthadar en er til stadar i kjallaranum. Vilja byggja vid og pa mun
starfsfolki feekka med tilkomu nyrrar taekni.

Mun nuverandi starfskraftur fyrirtaekisins nytast, eda mun fyrirtaekid purfa folk med adra menntun en
ddur til ad styra pvi sem vid tekur?

Engar uppsagnir. Vid vidhald véla er frekar notud adkeypt vinna frekar en nyradningar. Rafvirki med
taeknimenntun var starfandi, en nu er pjénustan keypt ad.

Mijélkurfreedingar purfa ad vera meira datamenntadir i dag, bunadur rafraenn og télvustyrdur.

Meetti kenna meiri taekni- og verkfreedigreinar vid HA. Skoda VMA. bad meetti vera meiri dhersla &
idnnam, ekki sidur i matvaelageiranum.
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Er pad hugsanlega yngra folk, sem fyllir i skardid i stad eldri aldursflokka?
Yngra félk mun taka vid med timanum.

Munu ny stérf skapast i fyrirtaekinu med nyjum uppgétvunum eda nyrri framleidslu?
Kann ad vera, en allt sem fyrirtaekid framleidir er haegt ad vinna med ndverandi taekni, en taeknin
audveldar vinnuna. Mannshondin kemur ad fratoku & ostum, vélveeding er of dyr.

Hefur eitthvad af pessu haft ahrif a fyrirtaekid nu pegar?
Ja, samanber hér ad ofan..

Er fyrirtaekid i stakk buid til ad maeta pessari framtid og hafa einhverjar radstafanir verid hugleiddar?
Ef framleidslukostnadur eykst geeti fyrirtaekinu stafad haetta af innflutningi @ mjélkurvérum.

C Framleidslugreinar

Vidtal vio medalstort fyrirtaeki sem er stalsmidja 24.09.2018.

Fyrirtaekid er med verktakastarfsemi og smidar eftir teikningum, en er ekki i beinni framleidslu.
Tveir starfsmenn hafa haskdlamenntun, vélaverkfradingur og
sjavarurvegsfreedingur/vidskiptafradingur.

Hefur fyrirtzekid skodad hvada dhrif petta muni hafa i framtidinni?
Hafa ekki skodad pad sérstaklega.

Mun stérfum faekka i fyrirtaekinu med sjdlfvirkni og télvustyrdri framleidslu, einkum hefdbundnum
stérfum sem vélar og vélmenni (rébotar) taka yfir?

Ekki fyrirsjdanlega. Fyrirtaekid faer ny verkefni. pad er ekki i fjdldaframleidslu, heldur nysmidi vida uti i
bae eftir teikningum. T6lvustyrdar vélar beygja og klippa jarn. Sami madur getur unnid pad allt, parf
bara ad kunna a tolvu. Half sjalfvirkni.

Mun nuverandi starfskraftur fyrirtaekisins nytast, eda mun fyrirtaekid purfa folk med adra menntun en
ddur til ad styra pvi sem vid tekur?
Nuverandi félk mun nytast afram.

Er pad hugsanlega yngra folk, sem fyllir i skardid i stad eldri aldursflokka?

Med mannaskiptum kom ungir strakar sem eru i télvunami vid VMA, nemar i stalsmidi, sumir kunna a
Autocad. bad kom gat i stalsmidi i kreppunni pegar skipasmid hrundi haettu menn i pvi ndmi. Margt af
storfum naestu framtidar mun jafnt henta eldra 6fagleerdu folki.

Munu ny stérf skapast i fyrirtaekinu med nyjum uppgétvunum eda nyrri framleidslu?
Alltaf koma ny verkefni, nysmidi og vinna uti i bae. Skapast ekki endilega af fjérdu idnbyltingunni.

Hefur eitthvad af pessu haft ahrif d fyrirtaekid nu pegar?
Ahrif na pegar, en gerist haegt. Tolvustyrdar vélar klippa og beygja jarn, sami madur getur sinnt pvi og
adur, parf bara ad kunna a télvur. Half sjalfvirkni.

Er fyrirtaekid i stakk buid til ad maeta pessari framtid og hafa einhverjar radstafanir verid hugleiddar?
Fyrirtaekid er vel i stakk buid, og verdur vonandi til eftir 10 ar.

E Vatnsveita, fraveita, medhondlun urgangs og afmengun
Vidtal vid stort veitufyrirteeki 19.09.2018.

Medalaldur starfsfélks um 52 ar, breid menntun, allt fra gagnfraedaprofi upp i verkfreedinga o.fl.

Hefur fyrirtzekid skodad hvada dhrif petta muni hafa i framtidinni?
Hafa ekki skodad pad sérstaklega.
Lagnir i jordu breytast ekki. Groftur afram dbreyttur.
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Pjénusta, bokhald o.fl. er ad breytast, 6faglaerdum faekkar, skrifstofustorfum. Visir ad pvi & ,minum
sidum®, sem gera sjalfsafgreidslu mogulega. Fjolgun idnadarmanna med baetta pekkingu, rafvirkjar,
piparar, jdrnsmidir. Upplysingar og rafreen pjénusta, purfa ekki dlestra i framtidinni, snjallvaeding,
verdur allt inni i kerfinu.

Mun stérfum faekka i fyrirtaekinu med sjdlfvirkni og télvustyrdri framleidslu, einkum hefdbundnum
stérfum sem vélar og vélmenni (robétar) taka yfir?

Ekki endilega, kallar a fleira starfsfolk i 68rum stérfum en adur til ad afla upplysinga og vinna med
pbaer. Meira upplysingateeknimenntad félk og taeknifdlk.

Mun nuverandi starfskraftur fyrirtaekisins nytast, eda mun fyrirtaekid purfa folk med adra menntun en
ddur til ad styra pvi sem vid tekur?

Ndverandi félk i dtivinnu mun nytast afram, en innanhdss mun koma yngra félk med adra og haerri
menntun svo sem upplysingataekni, menntun i rafreenum ferlum, aukin 6ryggismal télvutengd o.fl.

Er pad hugsanlega yngra folk, sem fyllir i skardid i stad eldri aldursflokka?
Fyrirtaekid mun rdda yngra félk, en margt af storfum framtidarinnar mun jafnt henta eldra félki.

Munu ny stérf skapast i fyrirtaekinu med nyjum uppgétvunum eda nyrri framleidslu?
Einkum taekni- og eftirlitsstorf.

Hefur eitthvad af pessu haft dhrif d fyrirtaekid nu pegar?

Ahrif nG pegar, menntunarstig hefur haekkad sidan forstjérinn byrjadi fyrir 7 drum. Skjalastjorn, réttir
ferlar eru undirstada rafraennar pjénustu. Vélstjérar i kerfisstjorn geta farid inn i kerfin af
skrifstofunni og styrt peim, sem gefur betri svérun.

Ny hreinsist6d, Siemens modull i stjdrnkerfid,. Oll stjorn a kerfinu verdur utanfra en vidhald og losun
verdur unnid af mannshondinni. burfa ad gera rad fyrir yfirflaedi.

begar forstjérinn byrjadi voru 2 vélstjorar og 1 rafvirki, en nu eru 5 vélfreedingar sem jafnframt eru
vélstjérar og jafnvel rafvirkjar.

Er fyrirtaekid i stakk buid til ad maeta pessari framtid og hafa einhverjar radstafanir verid hugleiddar?
Fyrirtaekid er vel i stakk buid, en ekki gott ad segja hvad verdur eftir 50 ar. burfa ad lada ad sér ungt
vel menntad folk og bjéda upp a samkeppnishaef laun og spennandi taekniumhverfi.

F Byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd

Upplysingar fra byggingarfyrirtaeki a Akureyri

Hefur fyrirtzekid skodad hvada dhrif petta muni hafa i framtidinni?

Mun stérfum faekka i fyrirtaekinu med sjalfvirkni og télvustyrdri framleidslu, einkum hefdbundnum
stérfum sem vélar og vélmenni (rébotar) taka yfir?

Nei, hér er pegar allt télvustyrt, og taeki af nyjustu gerd hafa pegar verid tekin i notkun.

Mun nuverandi starfskraftur fyrirtaekisins nytast, eda mun fyrirtaekid purfa folk med adra menntun en
ddur til ad styra pvi sem vid tekur?
pad vantar alltaf menn med idnmenntun og teeknikunnattu & vélarnar 4 verkstaedinu.

Er pad hugsanlega yngra folk, sem fyllir i skardid i stad eldri aldursflokka?
13, pad er liklegt.

Munu ny stérf skapast i fyrirteekinu med nyjum uppgétvunum eda nyrri framleidslu?
Nei.
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Hefur eitthvad af pessu haft d¢hrif d fyrirtaekid nu pegar?
Visad & svar vid spurningu um faekkun starfa,.

Er fyrirtaekid i stakk buid til ad maeta pessari framtid og hafa einhverjar radstafanir verid hugleiddar?
Eins og komid hefur fram, pa er fyrirtaekié pegar vélvaett med nyjustu taekni.

K Fjarmala- og vatryggingastarfsemi
Vidtal vio medalstort fyrirtaeki a svidi bokhalds og vérukaupaskraningar 21.09.2018.

Hefur fyrirtzekid skodad hvada dhrif petta muni hafa i framti@inni?

Fyrirteeki sérhaefir sig i rafraenu békhaldi fyrir fyrirtaeki og vorukaupaskraningu. Birgdatengd verkefni
medal annars fyrir Alcoa, talning og vidhald a birgdaskra varahluta. Fyrirtaekid hefur skodad
framtidina, rafraenar lausnir gera framtidina pappirslausa. Eru komnir langt og staekkad vegna
pekkingar innanhuss 4 ED eda XML.

Mun stérfum faekka i fyrirtaekinu med sjdlfvirkni og télvustyrdri framleidslu, einkum hefdbundnum
stérfum sem vélar og vélmenni (rébotar) taka yfir?

Vid fyrirteekid starfa vidurkenndir bdkarar, vidskiptafreedingar og félk med almenna menntun. Eru
ekki endurskodendur, en vinna med endurskodendum. Faerst hefur i voxt ad vidskiptafreedingar starfi
sem bdkarar. Forstjori situr i stjérn GDSN gagnalausna, verid er ad prda app pannig ad hvar sem er i
heiminum verdi haegt ad fa upplysingar um vidkomandi voru 4 hvada tungumali sem er.
Upprunavottord — gagnalaug, allar upplysingar um allar vérur a einum stad.

Faekkad hefur starfsfélki med rafraenni skraningu, og mun faekka meira med rafraenni préun.

bpegar pontun fer til birgja fer reikningur beint i bdkhald sem ésampykktur par til varan er komin.
Almennt bdkhald verdur einfaldara sem leidir til faekkunar félks, en i stadinn koma verkefni fyrir fleiri
adila eins og eftirlitsstorf. Pad parf alltaf félk til ad leidrétta og laga, endursenda ésampykkta voru
o.s.frv. Voruheiti og strikamerki breytast og mannsheilinn kemur par ad.

Mun nuverandi starfskraftur fyrirtaekisins nytast, eda mun fyrirtaekid purfa folk med adra menntun en
ddur til ad styra pvi sem vid tekur?
Nuverandi félk mun nytast afram, starfsmannavelta er O.

Er pad hugsanlega yngra folk, sem fyllir i skardid i stad eldri aldursflokka?
Nytt félk er af yngri kynslédinni eins og vidskiptafraedingar.
Munu ny stérf skapast i fyrirtaekinu med nyjum uppgétvunum eda nyrri framleidslu?

Ny storf koma til vidbdtar vid storf sem eru fyrir, sveigjanleki, békhald fyrir fyrirtaeki.

Hefur eitthvad af pessu haft ¢hrif d fyrirtaekid nu pegar?
Ahrif nG pegar, samanber hér ad ofan.

Er fyrirtaekid i stakk buid til ad maeta pessari framtid og hafa einhverjar radstafanir verid hugleiddar?
Alltaf spurning hvort fyrirtaekid verdur til eftir 10 ar, parf ad fara gegnum taekniframfarir.
Launavinnsla er flokin, skattur, stéttarfélog og fleira. bréast i framtidinni, parf ad fylgjast med pvi.

Akureyrarbzer er ekki med rafraena reikning, allt handbdkad. Minni adilar hafa ekki efni & ad kaupa
bokhaldskerfi, dyrasti hlutinn, ad purfa ad koma sér upp pessari teekni. Akureyrarbzer er aftarlega,
vantar til deemis interactive heimasidu.
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P Fraedslustarfsemi
Vidtal vid framhaldsskdla 21.09.2018.

[ vidtélum vid fyrirtaeki hefur komid fram ad vanti idnadarfélk med taeknimenntun. Hefur kennsla vié
skdélann midad ad pvi ad auka taekni- og télvupekkingu iGnadarfdlks og undirbua pad pannig undi
fiordu iénbyltinguna?

pad skiptir mali um hvada grein er verid ad tala. Mikil ahersla i rafvirkjun og rafeindavirkjun.
Vélstjérar ad einhverju leyti. Byggingaridnadur og malmidngreinar hafa ekki fylgt préuninni nég inn i
framtidina. bad vantar starfspréun og teekjakost til kennslunnar. Skélinn er 4 vegum Rikisins.
Taekjakaup hafa verid styrkt af félogum vélstjéra, rafidnadarnanna og mamidnadarmanna,
stéttarfélag rafvirkja kemur inn i rafvirkjanam med pvi ad gefa 6llum nemendum i greininni
spjaldtoélvur.

Margir nemendur fara beint i vinnu og ljuka ekki alltaf nami.

pad vantar kennslukraft, til deemis i forritun. Fab Lab sett inn i samstarfi vid Nysképunarmidstod,
Akureyrarbae, Simey og Eyjafjardarsveit.

Pad parf ad byrja i grunnskélum ad kenna teekni og visindi, Fab Lab.
HA er ekki teekniskali, ekki lengur diplom til kennsluréttinda fyrir idnmeistara.
Of litid er um endurmenntun idnadarmanna.

BJ nefndi samstarfsvettvang skélans, HA, Akureyrarbaejar og ymissa fyrirtaekja, og toku viomaelendur
undir naudsyn pess.

Q Heilbrigdis- og félagspjonusta:
Vidtal vid stort fyrirteki 4 heilbrigdissvidi. 21.09.2018.

Allur skalinn af menntun.

Hefur fyrirtzekid skodad hvada dhrif petta muni hafa i framtidinni?

Fyrirtaekid hefur skodad og fylgt prouninni, horfa 4 hvernig fjarheilbrigdispjénusta nytist, skoda
sjalfvirkni, maelitaeki, skil & upplysingum sjalfkrafa inn i sjukraskrar, losna vid handavinnu, fylgja préun
i taekjum, ahrif & vinnulag og vinnuferla, ny og betri lyf, dnnur taekni vid ad framleida pau, genataekni
og fleira.

Mun stérfum faekka i fyrirtaekinu med sjdlfvirkni og télvustyrdri framleidslu, einkum hefdbundnum
stérfum sem vélar og vélmenni (rébotar) taka yfir?

Storfum mun ekki faekka, en pau munu breytast, haegt ad afkasta meira med svipudum mannafla.
Vinnulag og edli starfa breytast. Sjalfvirkni bydur upp a betri ummaonnun, upplysingataeknikerfi.
Flestir vinna vid ummaonnun. Mannlegi patturinn mikilvaegur. Ymsir paettir sem haegt er ad sinna med
faerra félki sem notar rafreena midla. Leeknaritarar breytast, skrifa rafraent, ritari skrair inn. Sjuklingur
getur sjalfur skrad inn. Getur faekkad i hreingerningum, 1-3 feerri i launum og bdkhaldi.

Mun nuverandi starfskraftur fyrirtaekisins nytast, eda mun fyrirtaekid purfa folk med adra menntun en
ddur til ad styra pvi sem vid tekur?
Nuverandi starfskraftur nytist med endurmenntun.

Er pad hugsanlega yngra folk, sem fyllir i skardid i stad eldri aldursflokka?
Starfsmannavelta 6-7%, yngra félk, en medalaldur helst jafn.
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Munu ny stérf skapast i fyrirtaekinu med nyjum uppgétvunum eda nyrri framleidslu?
Orugglega koma ny storf, veit ekki hver. Taeki samhaefd og samtengd, kallar & nyja pekkingu og
pjalfun.

Hefur eitthvad af pessu haft dhrif d fyrirtaekid nu pegar?
Ja, samanber hér ad ofan.

Er fyrirtaekid i stakk buid til ad maeta pessari framtid og hafa einhverjar radstafanir verid hugleiddar?
Ja.

Tolvustyrdar laekningar. Byrjar alltaf hja heilsugaeslulakni, sé ekki langur vegur til hans/hennar.
Sérhaefdari pjonusta, fjarheilbrigdispjonusta, rébétar, myndbunadur, folk getur sest og raett vid
lzekni, tengja meeliteeki, fer beint & sjukraskrd. Passa 6ryggi gagna. Vardveitt i sjukraskra. Stiga skref
inn i pann heim, liflina vid togara, skipstjori getur haft beint samband vid laekni. Teekjablinadur dyr og
takmarkandi fyrir sérhaefda pjonustu og kallar a sérhaefdan bidnad.

Almennt.

pad vantar millistér fyrirtaeki i eigu heimamanna, teekifeeri fyrir millistjérnendur. Vantar starfsemi
sem geeti préast inn i fjérdu idnbyltinguna. Fyrirtaeki & Akureyri eru mikid ad sinna stadbundnum
porfum. Baerinn parf ad kynna folki/fyrirtaekjum hvad er i bodi, komast inn i samfélagid, minni
hindranir ad koma sér fyrir, skdla og heilbrigdispjonustu.
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